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OBLIGACION

FECHA LIMITE PARA LA EMISION DE CFDI "COMPLEMENTO PARA RECEPCION DE PAGOS" POR LOS PAGOS
RECIEIDOS DURANTE EL MES DE ABRIL 2025 (DEBERA EMITIRSE A MAS TARDAR AL QUINTO DIA NATURAL
DEL MES INMEDIATO SIGUIENTE).

ENVIO CONTABILIDAD ELECTRONICA MES DE ABRIL DE 2026 PARA PERSONAS MORALES (PRIMEROS TRES DIAS

DEL SEGUNDO MES POSTERIOR).

CFDI DE PAGOS RECIBIDOS DURANTE EL MES DE ABRIL 2026. (QUINTO DIA NATURAL DEL MES INMEDIATO

SIGUIENTE)

ENVIO COMTABILIDAD ELECTRONICA MES DE ENERO 2026 PARA PERSONAS FISICAS (PRIMEROS CINCO DiAS

DEL SEGUNDO MES POSTERIOR).

DECLARACION ¥ PAGO DEL IMPUESTO ESTATAL PARA CONTRIBUYENTES CON DOMICILIO EN ESTADO DE
MEXICO, DEL IMPUESTO DEL 3% SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL, DEL
MES DE ABRIL DE 2025 (A MAS TARDAR EL DIA DIEZ DEL MES SIGUIENTE).

DECLARACION INFORMATIVA DE CLIENTES POR SERVICIOS DIGITALES O PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DE
ABRIL DE 2025, OBLIGACION PARA LOS RESIDENTES EN EL EXTRANJERO SIN ESTABLECIMIENTO EN
MEXICO, QUE OPERAM O ACTUEN COMO INTERMEDIARIOS EN OPERACIONES ENTRE TERCEROS QUE SEAN
OFERENTES DE BIEMES O SERVICIOS Y LOS DEMANDANTES DE LOS MISMOS, AUN CUANDOD NO HAYAN
EFECTUADD EL COBRO DE LA CONTRAPRESTACION

DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA EFECTOS FISCALES 2024 (SIPRED)

AVIS0 DE ACTIVIDADES VULNERABLES DE ABRIL 2026,

DECLARACION INFORMATIVA DE CONTRAFRESTACIONES RECIBIDOS EN EFECTIVO, ASi COMO EN PIEZAS
ORO, PLATA, SUPERIORES A $100,000.00. (A MAS TARDAR EL DIA DEL MES INMEDIATO FOSTERIOR A LA
OPERACION).

DECLARACION DE PAGOS DE CUOTAS DE IMSS DE ABRIL 2026

DECLARACION DE PAGO DE IMPUESTO SOBRE NOMINAS DE ABRIL 2026 (4% CDMX)

DECLARACION DE PAGO PROVISIONAL DE ISR DE ABRIL 2026,

DECLARACION DE PAGO DEFINITIVO DE IEPS DE ABRIL 2026,

DECLARACION DE PAGO DEFINITIVO DE IVA DE ABRIL 2026.

DECLARACION DE CONTRIBUCIOMES RETENIDAS DE IVA E ISR DE ABRIL 2026.

CONTRIBUYEMTES DEL |EPS PRODUGTORES E IMPORTADORES DE TABACOS LABRADOS, DEBERAN
PRESEMTAR DECLARACION INFORMATIVA SOBRE EL PRECIO DE ENAJENACIG.N DE CADA PRODUCTO, VALOR,
VOLUMEN, PESO O CANTIDAD ENAJEMADA (DECLARACION MENSUAL A TRAVES DE MULTI-IEPS)

ENYIO DE LA BALANZA DE COMPROBACION AJUSTADA AL CIERRE DEL EJERCICIO DE PERSONAS FISICAS (A
MAS TARDAR EL DIA 22 DE MAYO DEL ANO SIGUIENTE AL EJERCICIO QUE CORRESPONDA.)

DECLARACION INFORMATIVA DE OPERACIONES CON TERCEROS (DIOT) DE ABRIL DE 2026.

INFORMACION SOBRE LA SITUACION FISCAL (1SIF) EJERCICIO 2025,

REPARTO DE UTILIDADES PERSONAS MORALES. ENTREGA DE LA COPIA DE LA DECLARACION A LOS

TRABAJADORES.

AVISO EN EL QUE SENALE QUE APLICARA EN EL EJERCICIO FISCAL DE 2026, EL ESTIMULD FISCAL DEL
ARTICULD 16, APARTADO A, FRACCION |, SEGUNDO PARRAFO DE LA LIF, PARA LOS CONTRIBUYENTES QUE
UTILICEN DIESEL O EL BIODIESEL Y SUS MEZCLAS, EXCLUSIVAMENTE PARA EL ABASTECIMIENTO DE SUS
VEHICULOS MARINOS

AVISO EN EL QUE SE SENALE QUE ES SUJETO DEL ESTIMULO FISCAL ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 16,
APARTADO A, FRACCION V DE LA LIF.

INFORMACION INCORPORADA AL REGISTRO DE COSTOS ¥ GASTOS DE LA EXPLORACION ¥ EXTRACCION POR
' CADA CAMPO DE EXTRACCION DE HIDROCARBUROS, ASI COMO DE LOS TIPOS DE HIDROCARBUROS QUE SE

OBTENGAN, POR PARTE LOS ASIGNATARIOS.

CALENDARIO MENSUAL DE OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS MAYO 2026

FUNDAMENTO

RMF 2025 2.7.1.32. ULTIMO PARRAFO

REGLA 2.8.1.6 FRACCION 1l A) RMF 2026.

REGLA 2.7.1.32 DE LA RMF 2026.

REGLA 2.8.1.6 FRACCION 11 B)
RMF 2026.

ARTICULD 58 CFEMYM

LIVA ART. 18-J FRACC. Il 'Y
RMF 2026 12.2.7.

ARTICULO 32-A Y 52 DEL
CODIGO FISCAL DE
LA FEDERACION

ARTICULO 23 LFPIORFPI

ARTICULO 76, FRACCION XV,

LISR

ARTICULO 39 DE LSS

ARTICULD 159 CFCM

ARTICULOS 14, 106, 116, ¥

OTROS DE LISR

ARTICULD 5 LIEPS

ARTICULD 5 LIVA

ARTICULOS 96, 106, 116 Y

OTROS DE LISRY 1-A LIVA

ARTICULO 19 FRACCION IX,
LIEPS

REGLA 2.8.1.6, FRAGCION 11,

INCISO E), RMF 2026

REGLA 4.5.1 RMF 2026

ARTICULO 32-H CFF

FFRACCION IX, APARTADO A,

DEL ARTICULO 123 DE LA
CPEUM. ARTICULD 10 LISR

ARTICULO 16, APARTADO A,
FRACCION |, SEGUNDO PARRAFO
DE LA LIF

REGLA 9.2. DE LA RMF 2026

[ "ARTICULD 16, APARTADO A,

FRACCION v DE LA LIF 2026
REGLA 9.8. DE LA RMF 2026
ARTICULD 40, QUINTO PARRAFO
DE LA LISH

REGLA 10.7. DE LA RMF 2026

' NOTA. RESPECTO A LAS ANTERIORES DECLARACIOMES MEMSUALES O DEFINITIVAS DE IMPUESTOS FEDERALES, INCLUYEMDO RETEMNCIONES TIENEN DIAS ADICIONALES PARA
PRESENTAR CONSIDERANDO EL SEXTO DIGITO NUMERICO DEL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES (RFC) SEGUN EL ARTICULO 5.1 DEL DECRETO PUBLICADO EM EL DOF DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2013, AUN VIGENTE.
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MENSAJE DE PRESIDENCIA

AMCPDF: Unidos por la Excelencia, la Etica 'y el
Futuro de Nuestra Profesion

C.P.C. Daniel Medina Hernandez s
Presidente del Consejo Directivo de la
AMCPDF

ayo nos brinda la oportunidad de reflexionar sobre

lo construido, reconocer los logros alcanzados y

renovar nuestro compromiso con el presente y el
futuro de nuestra profesion.

En la Asociacién Mexicana de Contadores Publicos de
la Ciudad de México, cada actividad realizada representa
mucho més que un evento; significa encuentro, formacion,
integracién, responsabilidad social y visién de futuro.
Durante este periodo reciente, hemos reafirmado que cuando
trabajamos unidos, con propédsito y conviccion, nuestra
Asociacion se fortalece y nuestra profesion trasciende.

En Abril vivimos con gran éxito el 2° Foro de Etica e
Integridad Profesional, un espacio profundamente necesario
en tiempos donde la técnica, por si sola, ya no basta. La ética
sigue siendo la columna vertebral del ejercicio profesional y
el verdadero sello de confianza ante la sociedad. Reflexionar
sobre la integridad, la justicia administrativa, el servicio al
contribuyente y la investigacion cientifica nos recordé que ser
contador publico no solo implica conocimientos, sino también
principios, caracter y responsabilidad social.

Agradecemos profundamente a nuestras y nuestros
ponentes, asi como a todos los asistentes que hicieron de
este foro una jornada enriquecedora. La ética no debe ser
un tema de ocasién; debe ser una practica cotidiana, una
conviccién permanente y una herencia profesional para las
nuevas generaciones.

De igual forma, nuestro Desayuno con Instituciones
Educativas nos permitié fortalecer uno de los vinculos
mas importantes para el presente y el futuro de nuestra
Asociacién: la relacién con la academia. Reunirnos con
representantes universitarios reafirma nuestra visién de
construir puentes s6lidos entre la formacién académica y la
practica profesional.

Durante este importante encuentro compartimos
proyectos de gran trascendencia como el Encuentro
Universitario NIF 2026 y el Encuentro Fiscal Universitario,
iniciativas que impulsan el anélisis, la investigacion, el talento
universitario y la vinculacién temprana de los estudiantes con
nuestro gremio. Apostar por los jovenes no es una opcion; es
una responsabilidad institucional y una inversién en el futuro
de la contaduria publica.

Asimismo, el Desayuno con las Comisiones de la AMCPDF
fortaleci la comunicacion interna, la participacion activa y
la sinergia entre quienes diariamente aportan su experiencia,
liderazgo y compromiso al crecimiento de nuestra Asociacion.
Las comisiones son el corazén operativo y estratégico de
nuestra institucion; en ellas se construyen ideas, proyectos
y soluciones que impactan positivamente a toda nuestra

membresia.

Y con especial sensibilidad celebramos también el Dia
del Nifio, una de las actividades mas entrafnables de nuestra
Asociacién. Mas alla de la alegria, los juegos, las sonrisas
y la convivencia familiar, este evento representa nuestros
valores mas humanos: la unién familiar, la solidaridad y la
responsabilidad social.

Ver a los hijos e hijas de nuestros asociados disfrutar
de una jornada llena de alegria nos recuerda que también
construimos comunidad desde el afecto y la cercania. La
colecta de juguetes, destinada a nifios de bajos recursos a
través de una fundacién de asistencia social, nos permitié
ademas sembrar en nuestros pequeiios el valor de compartir y
ayudar a quienes mas lo necesitan. Esa también es una forma
de educar y de transformar.

Hoy, con la mirada puesta en mayo, vivimos algunos de los
eventos mas significativos de nuestro calendario institucional.

Las Jornadas del Estudiante representan una de
nuestras mayores apuestas por las nuevas generaciones,
por su formacién, su entusiasmo y su integracion al gremio
profesional. Necesitamos mas jévenes participando, mas
universidades vinculadas, mas talento sumandose a esta gran
comunidad contable.

Celebramos también el Dia del Maestro, una fecha
profundamente significativa para reconocer a quienes
forman, inspiran y dejan huella en la vida profesional de
miles de estudiantes y colegas. Ser maestro es trascender
en otros; es sembrar conocimiento con vocacién y cosechar
transformacién.

Y, por supuesto, conmemoramos una de nuestras fechas
mas emblematicas: el Dia del Contador, una celebracién que
no solo honra nuestra profesion, sino también el compromiso,
la disciplina y la contribucién que hacemos diariamente al
desarrollo econémico, empresarial y social de nuestro pais.

Hoy més que nunca necesitamos fortalecer nuestro sentido
de pertenencia. La AMCPDF no es solamente una institucion;
somos todos nosotros. Cada asociado, cada comisién, cada
estudiante, cada maestro, cada joven profesionista forma
parte de esta gran construcciéon colectiva.

Por ello, la invitacién es clara: participemos mas,
involucremos mas, construyamos mas.

Necesitamos sumar voluntades, abrir espacios, tender la
mano a los jovenes contadores, motivarlos, acompafarlos e
inspirarlos. Ellos no son solamente el futuro; son ya parte del
presente que debemos fortalecer.

Vamos por mas. Mas integracion. Mas cercania.
Mas participacion. Mas liderazgo. Mas compromiso.

Porque cuando una Asociacién crece, crecen también sus
profesionales. Y cuando los profesionales crecen con valores,
crece toda la sociedad.

Sigamos trabajando juntos. Sigamos construyendo
excelencia.Sigamos haciendo historia.

Porque el presente y el futuro siempre estaran apoyados
por la mejor capacitacion.

w
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del Contador Publico: Impacto
Prevencion y Recomendaciones
Practicas

C.P.C. Gloria Arévalo Reyes

Integrante de la Comisién de Normas de
Informacién Financiera y de la Comision de
Sindicos y PRODECON.

istéricamente, la relacién entre la medicina y la
H psicologia en México fue de profunda resistencia.
Durante décadas, el gremio médico redujo la labor
del psicélogo a la de un simple ‘técnico aplicador de pruebas,
un asistente encargado de la psicometria, pero carente de
autoridad para diagnosticar. Para la visién médica de la
época, si un malestar no era observable bajo el microscopio
o en una diseccién, caia en el terreno de la charlataneria.
Esta rivalidad técnica escondia un debate ético: mientras
los médicos debatian que se debia estudiar la fisiologia y lo
cuantificable para poder intervenir en la salud; los psicélogos
enfatizaban el modelo biopsicosocial, pues demostraban
que el modelo biomédico era insuficiente para problemas
como la depresion, la ansiedad o el trauma, que no siempre
responden a una pastilla.
En México, tuvimos dos eventos clave para que los
médicos y los psic6logos comenzaran a verse como colegas
que debian trabajar de la mano:

El terremoto de 1985.

La manana del 19 de septiembre de 1985, un sismo de
magnitud 8.1 impact6 gravemente a la Ciudad de México

Lic. en Psic. Itzel Delgadillo Arévalo
Cargos pendientes

y a otras regiones del pais, provocando miles de muertes
y una devastacion material sin precedentes. Tras el sismo,
México no solo despertd entre escombros fisicos, sino ante
una fractura profunda en su psique colectiva.

La aparicién masiva del Trastorno de Estrés
Postraumaético (TEPT), la tremofobia y duelos patolégicos
por pérdidas repentinas evidencié que la recuperacién de
una nacién no depende inicamente de la reconstrucciéon
hospitalaria y urbana, sino también de intervenciones
psicolbgicas especializadas en crisis y trauma. Fue en este
escenario donde comenzé a consolidarse la comprensién de
que la atencidn integral a la salud requeria la colaboracién
estrecha entre médicos y psic6logos, reconociendo que el
bienestar humano es un sistema complejo que no puede
fragmentarse.

La Pandemia de COVID - 19 (30 de marzo de 2020 -
9 de mayo de 2023)

Décadas después, la pandemia por COVID - 19 representd
una segunda ruptura significativa que consolido la necesidad
del trabajo interdisciplinario en México. A diferencia del
sismo, la pandemia fue una crisis sostenida y silenciosa que



saturd la psique colectiva durante afos.

Organismos internacionales estimaron que, durante el
primer afio de la pandemia, los trastornos de ansiedad y
depresién aumentaron aproximadamente un 25% a nivel
mundial. En México, el miedo al contagio, el confinamiento,
la incertidumbre econémica y el duelo por pérdidas masivas
generaron una crisis paralela de salud mental.

El personal sanitario de primera linea fue particularmente
vulnerable. Las jornadas extenuantes, la escasez inicial de
recursos y la constante exposicion a la muerte favorecieron la
aparicion del Sindrome de Desgaste Profesional (burnout) en
niveles criticos. Muchos profesionales de la salud asumieron,
ademas, el rol de Gnico acompanamiento emocional para
pacientes terminales, intensificando la carga psicoldgica.

Este escenario obligb a las instituciones médicas a
replantear sus posturas tradicionales respecto a la salud
mental. Se hizo evidente que un médico emocionalmente
agotado no solo sufre a nivel individual, sino que también
puede ver comprometida su capacidad de juicio clinico y su
desemperfio profesional. La salud mental dej6 de percibirse
como un complemento y comenz6 a entenderse como un
componente estructural del sistema de salud.

Una lecciéon extrapolable a otros gremios
profesionales

La experiencia vivida en el &mbito sanitario ofrece una leccién
aplicable a otros sectores altamente demandantes, como el
gremio contable. Durante la pandemia y las reformas fiscales
consecutivas, muchos profesionales enfrentaron presiones
sostenidas, sobrecarga de trabajo y agotamiento cognitivo.
Fenémenos como la fatiga por compasién hacia clientes
en crisis econémica y el estrés crénico por cumplimiento
normativo mostraron que el desgaste psicolégico no es
exclusivo del &mbito médico.

Al igual que ocurrié en la medicina, la contaduria
contemporanea requiere reconocer que el desempefio técnico
estd intrinsecamente vinculado al bienestar emocional del
profesionista. La salud mental no constituye un lujo ni un
elemento accesorio, sino una condicién esencial para la toma
de decisiones responsables y éticamente sélidas.

El costo invisible del balance: Riesgos psicolégicos
especificos
La contaduria publica en México se encuentra entre
las profesiones con alta exposiciéon a factores de riesgo
psicosocial, aunque estos suelen ser subestimados tanto por
los propios profesionales como por las organizaciones en
las que colaboran. En este contexto, la gestion de la salud
mental no debe considerarse un elemento accesorio, sino un
componente estratégico del ejercicio contable sostenible.

En la préctica contable, el riesgo no solo es financiero
o legal; existe un desgaste cognitivo y emocional derivado
de la naturaleza misma de la profesién. A continuacién,
desglosamos los factores de riesgo que impactan la salud
mental del contador:

1) Hipervigilancia y Miedo al Error (Ansiedad
por Cumplimiento)

A diferencia de otras profesiones donde el error puede
corregirse con una fe de erratas, en la contabilidad un dedo
mal colocado o una interpretaciéon errénea de la miscelanea
fiscal puede derivar en multas millonarias, auditorias o
responsabilidad penal para el cliente. Esto genera un estado
de alerta permanente. La mente del contador nunca “cierra
el ejercicio”, lo que deriva en insomnio y una incapacidad

DESARROLLO PROFESIONAL

.

cronica para desconectarse incluso en periodos vacacionales.
2) Sobrecarga Cognitiva por Infodemia
Legislativa

El contador mexicano vive en un estado de actualizaciéon
forzosa. La velocidad con la que cambian las leyes,
los complementos de facturaciéon y las plataformas
institucionales (como el SAT o el IMSS) satura la capacidad
de procesamiento del cerebro. Cuando el volumen de
informacién nueva supera la capacidad de anélisis, aparece la
paralisis por analisis o el agotamiento ejecutivo, donde tareas
sencillas comienzan a percibirse como montafias imposibles
de escalar.

3) Responsabilidad Fiduciaria y Fatiga por

Compasioén

Muchos contadores actian como el dltimo bastion de defensa
de las empresas familiares o pequefios emprendedores.
Escuchar las angustias financieras de los clientes y cargar con
la responsabilidad de “salvar” un negocio genera una carga
emocional silenciosa. Se desarrolla una empatia desgastante
donde el profesional asume como propios los problemas
econémicos ajenos, descuidando su propia estabilidad
emocional.
4) Conflicto ético y presion indebida

El ejercicio de la contaduria ptblica se encuentra
intrinsecamente vinculado a principios de legalidad,
objetividad e independencia. No obstante, en la practica
cotidiana pueden presentarse situaciones en las que
el profesional enfrenta presiones directas o indirectas
para adoptar criterios favorables al cliente, suavizar
interpretaciones normativas o postergar reconocimientos
contables que podrian afectar resultados financieros.

Este conflicto ético genera una tensién interna
significativa. Por un lado, el contador tiene la responsabilidad

(3]
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fiduciaria de proteger los intereses de su cliente; por otro, esta
obligado a cumplir con el marco normativo, los principios
de ética profesional y su deber de independencia técnica.
Cuando ambas dimensiones entran en contradiccién, se
produce lo que en psicologia organizacional se denomina
estrés moral.

El estrés moral aparece cuando el profesional sabe cual
es la accién correcta desde el punto de vista técnico y ético,
pero percibe presiones que dificultan actuar conforme a ese
criterio. Esta disonancia cognitiva y moral puede generar:

« Ansiedad anticipatoria frente a reuniones o
revisiones.

*  Sentimientos de culpa o ambivalencia.

*  Temor a perder clientes o ingresos.

e Deterioro progresivo del compromiso profesional.

En contextos sostenidos, la presion indebida puede erosionar
la identidad profesional y afectar la autoestima técnica del
contador, incrementando el riesgo de agotamiento emocional
y desgaste ético.

La prevencion de este riesgo no depende exclusivamente
del individuo. Las organizaciones y despachos deben
fomentar culturas de integridad, canales seguros de
comunicacién y politicas claras que respalden decisiones
técnicas sustentadas, reduciendo asi la exposicién del
profesional a conflictos que comprometan su estabilidad
emocional y su juicio independiente.

5) Aislamiento Técnico y Sedentarismo Social

Las largas jornadas frente a hojas de calculo y plataformas
digitales favorecen un entorno de trabajo aislado, en el que
la interaccién humana suele limitarse a correos electronicos,
requerimientos técnicos o comunicaciones estrictamente
operativas. Esta dinimica puede generar una progresiva
sensacion de soledad profesional, particularmente cuando
no existen redes de apoyo dentro del equipo o espacios de
intercambio colaborativo.

Cuando el contador percibe que la complejidad de su
labor no es comprendida por su entorno, aumenta el riesgo
de desmotivacion, desgaste emocional y sintomas depresivos
subclinicos. El aislamiento sostenido no solo impacta el
bienestar individual, sino que también puede afectar la
calidad del desempefio profesional y la toma de decisiones.

En este punto cobra relevancia el marco normativo
mexicano. La NOM-035-STPS-2018 reconoce los factores de
riesgo psicosocial derivados de condiciones organizacionales
adversas, incluyendo la falta de liderazgo, la escasa
comunicacién y la ausencia de apoyo social en el trabajo.
Esta norma no solo valida estas experiencias, sino que obliga
a las organizaciones a identificarlas, analizarlas y establecer
medidas preventivas para evitar el deterioro del entorno
organizacional.

Estrategias de Mitigacién: Hacia un Ejercicio
Contable Sostenible
Reconocer los riesgos psicosociales asociados a la practica
contable constituye el primer paso hacia su prevencion; el
segundo consiste en implementar mecanismos estructurales
y personales que funcionen como barreras de proteccion.
La sostenibilidad profesional no depende tinicamente de la
capacidad técnica, sino también de la gestion consciente del
entorno organizacional y del autocuidado individual.

Tanto el profesionista independiente como los socios y
directivos de despachos pueden adoptar medidas concretas
orientadas a preservar la salud mental y fortalecer la calidad

del desempefio técnico.
I. Gestion del entorno organizacional (nivel despacho)

a) Implementacion de la revision por pares (Peer
Review)

Establecer una cultura de “cuatro ojos” en procesos criticos
—declaraciones anuales, dictaimenes, capitalizaciones,
reestructuras fiscales o interpretaciones complejas— no debe
interpretarse como desconfianza, sino como una estrategia
de control de calidad y proteccién psicoldgica.

La revision por pares:

*  Reduce la carga individual de responsabilidad.

»  Disminuye la hipervigilancia crénica.

»  Fomenta la colaboracion técnica.

*  Previene errores derivados de la fatiga cognitiva.

Al distribuir la responsabilidad técnica, se diluye la ansiedad
individual por el error y se fortalece la seguridad profesional
colectiva.

b) Canales formales de consulta ética

El conflicto ético y la presidn indebida son factores de
desgaste emocional relevantes en la practica contable.
Por ello, resulta indispensable crear espacios seguros y
confidenciales, donde los colaboradores puedan exponer
presiones de clientes, dudas normativas o situaciones
ambiguas sin temor a represalias.

La institucionalizacién de canales de consulta ética
permite:

*  Transformar el estrés moral en andlisis colectivo.

e Proteger la independencia profesional.

«  Evitar decisiones impulsivas bajo presion.

e Fortalecer una cultura organizacional basada en la
integridad.

Cuando el dilema deja de ser individual y se convierte en
responsabilidad compartida, disminuye significativamente
el impacto psicolégico.

¢) Uso estratégico de la NOM-035-STPS-2018

La NOM-035 no debe percibirse como un mero requisito
administrativo, sino como una herramienta de diagnéstico
preventivo. Aplicada de manera estratégica, permite
identificar:

*  Picos de carga laboral.
*  Areas con deficiencia de liderazgo o apoyo social.
e Factores de riesgo asociados a jornadas extensas.

En despachos contables, puede utilizarse para anticipar
temporadas criticas —como cierres fiscales o declaraciones
anuales— y redistribuir tareas antes de que el agotamiento
estacional se convierta en burnout estructural. La prevenciéon
resulta menos costosa que la recuperacién emocional
posterior.

II. Autocuidado y limites profesionales (nivel
individual)

a) Protocolos de desconexion digital

La hiperdisponibilidad permanente, especialmente a través



de canales informales como mensajeria instantanea, alimenta
la hipervigilancia y erosiona el descanso cognitivo necesario
para el juicio profesional.

Establecer horarios definidos para la atencién a clientes,
comunicar limites claros y respetar espacios de desconexién
no constituye falta de compromiso, sino una practica de
responsabilidad profesional.

» El descanso adecuado:

e Mejora la toma de decisiones.

*  Reduce errores por fatiga.

* Disminuye la ansiedad anticipatoria.
*  Preservala claridad técnica.

Un contador agotado no es més eficiente; es mas vulnerable
al error.

b) Gestion consciente de la “infodemia” legislativa

La actualizacién técnica es una obligacién permanente,
pero su consumo desordenado genera fragmentacién de
la atencién. Para evitar la sobrecarga cognitiva, resulta
recomendable:

* Bloquear tiempos especificos en la agenda para
estudio normativo.

e Priorizar fuentes confiables y sistematizadas.

+ Evitar la consulta compulsiva de cambios fiscales
durante tareas de concentracién profunda (Deep
Work).

La disciplina en la actualizacién permite proteger la
capacidad de analisis y prevenir la saturacién mental.

¢) Fortalecimiento de redes de apoyo profesional

La participacién activa en colegios, asociaciones o grupos
profesionales cumple una funcién que trasciende la
capacitacion técnica. Estos espacios permiten:

e Compartir experiencias comunes del gremio.

»  Validar emocionalmente desafios cotidianos.

*  Reducir la sensacién de soledad técnica.

e Construir comunidad profesional.

e La conexién con pares disminuye el aislamiento
y refuerza el sentido de pertenencia, factores
protectores clave frente al desgaste emocional.

Datos relevantes

¢ « INEGI (ENBIARE, 2021) reportd niveles de
sintomas depresivos y de ansiedad en poblacién
adulta que evidencian la magnitud del problema en
México. (INEGI, 2021).

¢+ La NOM-035-STPS-2018 establece obligaciones
para identificar y prevenir factores de riesgo
psicosocial en los centros de trabajo en México
(STPS, 2018).

e+ La Organizacién Mundial de la Salud (2022)
documenta la magnitud global de los trastornos
mentales y la necesidad de fortalecer respuestas de
salud mental.

e e« Estudios sobre burnout y profesionales de auditoria
muestran evidencia de agotamiento en la profesion y
su relacién con demandas laborales (Maslach et al.,
2001; investigaciones sectoriales 2020-2025)

e Conclusiones:

e El futuro de la contaduria publica en México no

DESARROLLO PROFESIONAL

depende exclusivamente de la incorporacion de
nuevas tecnologias ni del dominio exhaustivo
del marco legislativo. Su sostenibilidad radica,
ademas, en la capacidad de humanizar la practica
profesional y reconocer que detras de cada dictamen,
declaracion o asesoria existe un profesionista
expuesto a presiones cognitivas, emocionales y éticas
significativas.

Aceptar que el contador no es un procesador de datos
infalible, sino un profesional que enfrenta tensiones
permanentes derivadas de la responsabilidad
fiduciaria y del cumplimiento normativo, constituye
el primer paso hacia una disciplina mas resiliente,
consciente y ética.

La salud mental del gremio no es un lujo ni un
elemento accesorio; es la infraestructura invisible
sobre la cual se sostiene la precision técnica, la
independencia profesional y la integridad de la fe
publica. Proteger al profesionista implica fortalecer
el sistema en su conjunto.

Cuidar al contador es, en dltima instancia, el
blindaje mas sélido para garantizar la excelencia,
la transparencia financiera y el cumplimiento
normativo que la sociedad mexicana exige de quienes
custodian la confianza publica.
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as remesas constituyen uno de los flujos financieros

mas relevantes para la economia mexicana. Cada

afo, millones de migrantes envian recursos desde el
extranjero hacia familiares en México, convirtiendo al pais
en uno de los principales receptores de remesas a nivel
mundial. Sin embargo, la magnitud, frecuencia y diversidad
de canales utilizados para estos envios también Han generado
preocupaciones respecto al riesgo de que dichos recursos
puedan ser utilizados para operaciones relacionadas con el
lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo.

El presente articulo analiza el fenémeno de las remesas en
México desde una perspectiva juridica, econémica y técnica,
con especial énfasis en el marco normativo que regula a
los participantes del sistema financiero, las obligaciones
de prevencion del lavado de dinero (PLD/FT), los riesgos
emergentes y las areas de oportunidad para fortalecer el
sistema de integridad financiera.

I. Concepto y Relevancia Econémica de las Remesas

Las remesas son transferencias de recursos enviadas por
personas migrantes a familiares en su pais de Origen,
generalmente para cubrir necesidades basicas como
alimentacion, vivienda, educacién y salud. En México
representan una de las principales Fuentes de divisas,
superando en diversos afos la inversion extranjera directa e
incluso los ingresos por exportaciones petroleras.

DESARROLLO PROFESIONAL

Remesas y Lavado de Dinero
en México: Analisis Integral y
Marco Juridico

La importancia de las remesas no solo es econdémica sino
social: constituyen el sustento de millones de hogares que
dependen de ingresos provenientes de migrantes en Estados
Unidos y otros paises. Sin embargo, su alto volumen, la gran
cantidad de intermediarios y la facilidad con la que pueden
ser fraccionadas las vuelve un vehiculo susceptible para
operaciones ilicitas si no existe regulacion adecuada.

Il. Actores y Mecanismos del Sistema de Remesas

El sistema de remesas opera mediante una cadena de actores,
cada uno con responsabilidades especificas y con diferentes
niveles de riesgo:

1) Remitente.

Persona fisica en el extranjero que envia los recursos a su
beneficiario en México. La mayoria utiliza canales regulados
como instituciones financieras tradicionales, empresas de
transferencia de dinero o plataformas digitales.

2) Proveedor de Servicios de Transferencia

Incluye bancos, casas de cambio, transmisores de dinero,
instituciones de tecnologia financiera (fintech), cooperativas
y sociedades financieras populares. Estos actores son
considerados sujetos obligados en materia de prevencién del
lavado de dinero.

3) Beneficiario

Persona fisica residente en México que recibe los fondos, ya
sea en efectivo en una sucursal, mediante depésito bancario
o a través de plataformas digitales.

4) Intermediarios Técnicos.

Corresponsales bancarios, redes globales de pago,
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procesadores de transacciones y, en algunos casos,
plataformas tecnolégicas de envio digital o empresas
vinculadas a criptoactivos.

Cada eslab6n presenta riesgos distintos dependiendo del
canal utilizado, el tipo de moneda, los patrones de conducta
del cliente y la trazabilidad de la operacién.

I1l. Riesgos de Lavado de Dinero Asociados a
Remesas

Las remesas, por si mismas, no constituyen una actividad
ilicita. Sin embargo, existen vulnerabilidades que pueden ser
explotadas por grupos criminales:

1) Fragmentacién o “Smurfing”

Consiste en dividir grandes cantidades de dinero en multiples
envios pequefios para evadir umbrales de identificacién o
reporte.

2) Uso de Identidades Falsas o Prestadas.

Los delincuentes pueden utilizar documentacién falsa o
reclutar personas para realizar envios en su nombre.

3) Pago en Efectivo.

Las remesas pagadas en efectivo presentan mayor riesgo por
la falta de trazabilidad del origen de los fondos.

4) Plataformas No Reguladas.

El uso de aplicaciones o mecanismos digitales fuera del
perimetro regulatorio puede facilitar operaciones ilicitas.

5) Criptoactivos o Conversién Internacional.

En algunos paises se utilizan criptoactivos como puente para
convertir recursos ilicitos en remesas legitimas.

IV. Marco Normativo Aplicable en México

México cuenta con un sistema robusto de regulacién en
materia de prevencion del lavado de dinero que abarca
distintos ordenamientos juridicos. Los principales son:

1) Ley Federal para la Prevencion e Identificacién de
Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita
(LFPIORPI).

Es el eje normativo en materia de prevencién del lavado
de dinero en México. Establece: - Sujetos obligados. -
Obligaciones de identificacion del cliente y debida diligencia.
- Avisos de operaciones vulnerables. - Conservacion de
informacion. - Medidas para identificar operaciones
relevantes, inusuales e internas preocupantes.

Para los proveedores de servicios de remesas, la LFPIORPI
implica monitorear operaciones y cumplir con avisos al SAT
y la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).

2) Cobdigo Penal Federal (Articulo 400 Bis).

Tipifica el delito de operaciones con recursos de procedencia
ilicita, sancionando a quien realice actos que encubran,
adquieran o administren recursos provenientes de actividades
ilicitas. También establece sanciones agravadas cuando
participen servidores publicos o cuando las operaciones se
realicen mediante instituciones financieras.

3) Ley de Instituciones de Crédito y Normativa de la
CNBW.

Incluye disposiciones de caracter prudencial, reglas de
identificacién del cliente y la obligacién de contar con

oficiales de cumplimiento.

La Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
es la autoridad encargada de supervisar a las instituciones
financieras y verificar el cuamplimiento de medidas antilavado.

4) Normativa del Banco de México (BANXICO).

Banxico emite disposiciones y circulares relacionadas con:
Operacion de remesas internacionales. - Transparencia en
comisiones. - Reglas para transmisores de dinero. - Seguridad
operativa y estandares de pago.

5) Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
Financiera (Ley Fintech).

Regula a las fintech que participan en el envio o recepcién de
remesas mediante plataformas digitales. Establece requisitos
de: - Identificacion del cliente. - Reportes de operaciones.
- Modelos de negocio autorizados. - Control de riesgos
tecnolégicos y operativos.

6) Regulaciones y Disposiciones de la UIF y el SAT

La UIF emite guias, lineamientos y criterios de riesgo que
sirven para la deteccion de operaciones inusuales. El SAT,
por su parte, recibe los avisos establecidos en la LFPIORPI
y puede imponer multas por incumplimiento.

V. Obligaciones de Prevenciéon de Lavado para
Operadores de Remesas

Los proveedores de servicios de remesas deben implementar
un sistema integral de PLD/FT conforme a la legislaciéon
vigente. Las obligaciones incluyen:

1) Identificacién y Debida Diligencia del Cliente (KYC

Recopilar y verificar informacién del cliente segtin el tipo de
operacién, monto, frecuencia y nivel de riesgo.

2) Monitoreo y Reporte de Operaciones

Enviar reportes de operaciones relevantes, operaciones
inusuales e internas preocupantes a las autoridades
competentes.

3) Conservacién de Documentacién.

Mantener registros por al menos 5 afios o conforme
establezcan las disposiciones reglamentarias.

4) Oficial de Cumplimiento.

Contar con un responsable designado encargado del
programa de prevencion.



5) Capacitaciéon Continua.

Impartir cursos a empleados para identificar patrones y
sefnales de alerta.

6) Auditoria Interna.

Realizar revisiones periddicas para evaluar la efectividad del
sistema de prevencion.

VI. Senales de Alerta en el USO de Remesas

Las entidades reguladas deben atender indicios que podrian
sugerir actividad ilicita, tales como: - Envios frecuentes
de pequeiias cantidades sin causa econémica aparente. -
Beneficiarios que reciben remesas de multiples remitentes
desconocidos. - Operaciones relacionadas con zonas de alto
riesgo. - Uso excesivo de efectivo. - Cambios repentinos en
patrones de envio.

Estas sefiales permiten activar protocolos internos y
enviar reportes de operaciones inusuales.

VII. Cooperacion Internacional

México participa en mecanismos globales de cooperacion en
materia antilavado, tales como: - Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI). - Grupo de Accién Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT). - Acuerdos bilaterales con
Estados Unidos y otros paises.

Estos mecanismos permiten compartir informacién,
coordinar investigaciones y fortalecer estandares
internacionales.

VIII. Retos Actuales y Riesgos Emergentes
Entre los principales desafios se encuentran:

1) Incremento del Uso de Plataformas Digitales.

Si bien facilitan el envio de remesas, requieren una
supervisiéon més intensa debido al potencial riesgo tecnolégico
y la velocidad de las transacciones.

2) Criptoactivos y Tecnologias Descentralizadas.

Pueden ser utilizados para mover recursos fuera de los canales
regulados.

3) Inclusién Financiera vs. Cumplimiento.

Debe mantenerse un equilibrio entre permitir acceso a
servicios financieros y evitar barreras excesivas.

4) Cooperacion Internacional Limitada

No todos los paises cuentan con estidndares similares de
prevencion.

IX. Recomendaciones para Fortalecer el Sistema

1) Mejorar la interoperabilidad entre bancos, fintechs y
transmisores de dinero.

2) Fortalecer la supervisién basada en riesgos.

3) Implementar tecnologias de analisis de datos para
identificar patrones inusuales.

4) Establecer mecanismos automaticos de intercambio
de informacién con autoridades extranjeras.

5) Actualizar lineamientos cuando surjan nuevos mo-
delos de negocio.

Citas Textuales de Leyes

Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de
Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita (LFPIORPI)
Articulo 1. “La presente Ley es de orden publico y de
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observancia general en toda la Republica y tiene por objeto
proteger el sistema financiero y la economia nacional...
mediante la regulaciéon de actos u operaciones que realizan
las entidades financieras y las actividades vulnerables.”

Articulo 17. “Para efectos de esta Ley, se entendera por
Actividades Vulnerables... la prestacién habitual o profesional
de servicios de transmision de dinero o valores, incluyendo
remesas.”

Coédigo Penal Federal

Articulo 400 Bis. “Se impondra de cinco a quince afios de
prisién y de mil a cinco mil dias multa, al que por si o por
interpésita persona realice cualquiera de las siguientes
conductas: I. Adquiera, enajene, administre, custodie,
cambie, deposite, dé en garantia, invierta, transporte o
transfiera... recursos de procedencia ilicita...”

Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
Financiera (Ley Fintech).

Articulo 58. “Las Instituciones de Tecnologia Financiera
deberan identificar a sus clientes y usuarios conforme a las
disposiciones de caracter general que emitan la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico...”

Ley de Instituciones de Crédito

Articulo 115. “Las instituciones de crédito estaran
obligadas a establecer medidas y procedimientos para
prevenir y detectar actos u operaciones que pudieran ubicarse
en los supuestos del articulo 400 Bis del Cédigo Penal
Federal.”

Jurisprudencia y Criterios Relevantes

Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN).

Tesis: P./J. 15/2018 (10a.) - “El delito de operaciones con
recursos de procedencia ilicita es de naturaleza auténoma.”

Establece que no se requiere sentencia previa sobre el
delito fuente para acreditar lavado de dinero. Es suficiente
demostrar la existencia de recursos ilicitos y la intencién de
ocultarlos.

Tesis: 1.30.P.42 P (10a.) - “Lavado de dinero. La
configuracion del delito no exige identificar plenamente el
origen exacto de los recursos.”

Confirma que la autoridad puede acreditar el delito
mediante indicios suficientes, patrones financieros atipicos
o inconsistencias patrimoniales.

Tribunales Colegiados

Tesis: 1.40.P.54 K (10a.) — “Las instituciones financieras
tienen responsabilidad reforzada en la deteccion de
operaciones inusuales.”

La sentencia sostiene que bancos, transmisores de dinero
y fintech deben aplicar medidas estrictas de debida diligencia,
especialmente en remesas.

Criterios de la UIF

La Unidad de Inteligencia Financiera ha establecido en
reportes anuales (2019-2024) que: - Las remesas son
objetivo frecuente de investigaciones por fraccionamiento. -
Existen casos documentados de redes criminales que emplean
transmisores de dinero para legitimar ingresos. - Los sujetos
obligados deben aplicar debida diligencia reforzada cuando
el beneficiario recibe recursos de multiples remitentes.

Criterios de la CNBV

La Comisi6én Nacional Bancaria y de Valores establece en sus
Disposiciones de Caracter General que: - Las remesadoras
deben aplicar monitoreo transaccional basado en riesgos. - El
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uso intensivo de efectivo es un indicador de riesgo alto. - Se
deben reportar operaciones inusuales cuando existan cambios
abruptos en montos o patrones.

8. Casos emblematicos y tipologias relevantes en México
(ampliacién).

8.1 Caso Seguros La Polar (SCJN, anélisis juridico).

Este caso emblematico relacionado con lavado de dinero
a través de operaciones financieras irregulares mostré la
importancia del control de origen de recursos, especialmente
cuando estos se mezclan con actividades de transferencias o
pagos transfronterizos.

La SCJIN determiné que el delito de operaciones con
recursos de procedencia ilicita no exige acreditar el delito
previo, sino unicamente la procedencia ilicita de los bienes
y la intencién del agente. Esta interpretacién es clave para
las remesadoras que operan con altos volimenes de efectivo.

8.2 Caso Western Unién y controles reforzados.

Western unién implementé en México controles
reforzados tras investigaciones relacionadas con estructuras
de envio multiple de remesas en pequefias cantidades
(smurfing) realizadas por redes criminales. La CNBV emiti6
lineamientos operativos para: - Identificar patrones inusuales
en series de envios menores a USD 500. - Verificar identidad
del cliente de forma reforzada en zonas fronterizas. - Reportar
operaciones multiples entre familiares no acreditados.

8.3 Caso HSBC México (2012-2015).

Este caso, aunque internacional, tuvo importante
incidencia en México. Se documentaron: - Depdsitos en
efectivo estructurados. - Envios de remesas desde cuentas
corporativas. - Uso de casas de cambio vinculadas a carteles.
Las sanciones demostraron la vulnerabilidad del sector
financiero para canalizar remesas con fines ilicitos.

9. Tipologias internacionales aplicables a México

9.1 Trade-Based Money Laundering (TBML).

La UIF ha identificado remesas vinculadas a operaciones
comerciales ficticias. Los criminales utilizan: - Sobre /
subfacturacién de mercancias. - Uso de sociedades fachada
en EUA. - Envio de remesas para justificar sobreprecios.

9.2 Hawala y sistemas informales.

El GAFI ha advertido que México es vulnerable al uso
de sistemas informales de transferencia valor-cambio,
especialmente: - Personas que reciben remesas en efectivo
sin registro. - Negocios como tiendas, papelerias o locutorios
que actiian como corresponsales informales.

9.3 Mulas financieras.

Incremento 2022-2024: jévenes reclutados para recibir
remesas desde EUA y dispersarlas mediante SPEI a multiples
cuentas.

10. Estadisticas recientes (2023-2025) sobre remesas y
reportes AML.

10.1 Remesas.

e 2023: México recibe aprox. 63 mil millones USD.

*  2024: alrededor de 62-64 mil millones USD.

e 2025: tendencia creciente segtin Banxico (estimacién
preliminar).

10.2 Actividad de la UIF.

e Incremento aproximado del 18% en reportes de
operaciones inusuales relacionados con remesas.

e Mayor nimero de sujetos obligados sancionados por
fallas de identificacién.

10.3 CNBW.



* Aplicacién de sanciones a transmisores de dinero
por deficiencias en la verificacién de identidad.

e Requerimientos extraordinarios en zonas de
alto envio de remesas (Michoacan, Guerrero,
Guanajuato).

11. Nuevos criterios de la UIF aplicables en 2025.

11.1 Intensificacién de la debida diligencia.
Sujetos obligados que operen remesas deben aplicar: -
Identificacion reforzada a partir de $7,500 MXN. - Monitoreo
automatizado de envios frecuentes por la misma persona. -
Parametros locales de riesgo basados en georreferenciacion.

11.2 Corresponsales bancarios y riesgo AML
Se endurecen reglas para: - Tiendas de conveniencia. -
Farmacias. - Establecimientos que actiian como agentes de
transmisores de dinero.

12. Recomendaciones para México (nivel técnico).

12.1 Reformas necesarias.

e Incorporar controles obligatorios de beneficiario
final en remesas.

e Crear una base nacional de acumulacién mensual de
remesas por individuo.

e Mayor coordinacién SAT-UIF-Banxico.

12.2 Propuestas de politica publica

e Certificacion obligatoria para empresas remesadoras
en materia de prevencién de lavado.

¢ Implementar monitoreo basado en inteligencia
artificial para identificar patrones inusuales.

Conclusion

Las remesas representan un pilar fundamental para millones
de familias mexicanas y para la estabilidad econémica del
pais. Sin embargo, su magnitud y facilidad operativa las
convierte en un vehiculo potencial para operaciones de
lavado de dinero. México cuenta con un marco juridico
solido que abarca leyes financieras, penales y tecnolégicas,
pero su eficacia depende de la correcta implementacién por
parte de sujetos obligados, asi como de la cooperacién entre
autoridades nacionales e internacionales.

El desafio consiste en mantener un sistema inclusivo,
eficiente y seguro que permita aprovechar los beneficios
econémicos de las remesas sin comprometer la integridad del
sistema financiero ni permitir que organizaciones criminales
utilicen este mecanismo para ocultar recursos ilicitos.
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Cuando lo Minimo es Suficiente:
Actualizar las Referencias sobre
Productividad, Energia Humanay
Tecnologia

L.C.P.C. Luis Armando Jiménez Bravo
General Manager en Servicios Estratégicos y
Coaching

xiste una herencia de la Revolucion Industrial que

permanece en las empresas y negocios hoy en dia, y

es la medicién del desempefio desde un eje particular:
el tiempo.

Mas horas equivalen a mas productividad, lo que se ha
traducido en que mas tiempo esté alguien “presente en su
puesto”, mejor uso se hace de su salario. Sin embargo, la
realidad actual muestra otros datos; México se destaca por
jornadas largas con una productividad por hora relativamente
baja (OECD, 2023 y 2024) lo que evidencia que el tiempo
que se destina “estando en su puesto” ya no es un indicador
confiable de valor.

Es necesario actualizar nuestras referencias y comprender
que contratar personas, usar tecnologia o redisefiar jornadas
no es Unicamente un tema de costos, sino de conservacion y
uso inteligente de la energia humana. Desde esa vision y en
conjunto con mi socia, nos surgi6 una premisa contraintuitiva
pero poderosa; hay momentos en los que lo minimo es
suficiente.

Lo minimo como punto de palanca

Imaginemos una escena cotidiana del hogar; limpiar
diariamente el piso de una casa grande y amueblada. No
solamente es pasar la escoba para luego trapear, sino que

también es necesario mover muebles, agacharse, levantarse,
cargar, recoger, vaciar, vigilar, reacomodar, etc., lo que
llamaremos “mini tareas”. Podemos imaginar la fatiga que
esto puede representar, podemos sentir el cansancio de la
repeticion y que el cansancio no solo es fisico, sino también
se vuelve mental, porque después de terminar la limpieza
ain hay que continuar con el dia, y decidir a qué dedicar la
atencion restante.

En ese escenario, solemos pensar en dos tnicos enfoques
para esta actividad compuesta de varias mini tareas; “o lo sigo
haciendo yo o tengo que contratar a una persona para esta
actividad”. Si no podemos acceder a esa persona ideal para
la limpieza, el resultado es que el desgaste continiia como
antes, porque sélo teniamos dos opciones en nuestro radar.
No obstante, podriamos considerar un enfoque distinto:
preguntarnos qué parte especifica de la actividad es la que
mas nos agota, tal vez lo mas agotador no es pasar la escoba
o trapear, sino quitar y regresar los muebles.

Tal vez lo mas agotador para un contador no es estudiar y
preparar papeles de trabajo, sino lidiar con el funcionamiento
de las plataformas digitales de la autoridad; tal vez lo mas
cansado para un auditor no es estructurar y soportar su
dictamen, sino tener que perseguir a las personas para
obtener informacién completa y tal vez lo més pesado para
mi no fue escribir este articulo, sino buscar referencias que
apoyaran mi opinion.

Cuando aceptamos que no hay necesidad de un “todo o
nada’, se abre espacio para considerar que existen soluciones
parciales, pero efectivas. Que es suficiente si tengo a alguien
que solo mueva los muebles, un sistema que solo automatice
conciliaciones, una persona que solo se encarga de dar
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seguimientos, una herramienta que solo busque referencias.
Lo minimo deja de ser visto como mediocridad para
convertirse en un punto de palanca; una pequefia accién
focalizada, que tiene como fin, disminuir el desgaste y
permita la conservacién energética para las actividades de
mayor valor.

De contratar por tiempo a contratar por energia

Laldgica industrial clasica asumia que el trabajador vendia su
tiempo, y que el patrén buscaba obtener el maximo esfuerzo
posible dentro de ese horario. De un lado, el empleador
presionaba para que cada minuto rindiera al maximo; y
del otro, el trabajador intentaba no perder su capacidad de
aplicar esfuerzo en el futuro. Esta tensién, que se centraba
en el esfuerzo fisico y la jornada, sigue influenciando la
manera en que muchas organizaciones interpretan hoy la
productividad y los costos laborales.

Si el indicador principal es “cuantas horas esta la persona
trabajando”, entonces cualquier propuesta de semana laboral
atipica, tales como; jornadas reducidas, esquema hibrido,
home office o por objetivos, se percibe como un riesgo directo
a la productividad y como un incremento casi automéatico
en el costo laboral. Basta con aplicar la formula tradicional
costo/horas para “demostrar” que trabajar menos tiempo
implica que “cuesta mas” al negocio.

Sin embargo, la realidad es que esta tipica ecuacién
de la que se basan muchos empresarios y dueflios de
negocios no toma en cuenta un factor crucial; lo que
realmente contratamos no es el tiempo, sino el ahorro de
energia y atencion que nos permite redistribuir hacia otros
frentes. Cuando delegamos una mini tarea especifica que
identificamos que es la que nos “drena”, liberamos recursos
para actividades estratégicas, analiticas o creativas que
aportan mucho mas valor a la organizacién. Si el resultado
es confiable, adecuado y de calidad, lo relevante no es si se
tard6 dos minutos o dos horas, sino cuanta energia permiti6
ahorrar.

Desde esta perspectiva, la contratacion deja de estar
centrada en llenar una jornada para reivindicar el salario y
se orienta a construir un sistema de apoyo que conserve la
energia de las personas clave. En general, todos deberiamos
preguntarnos: “¢Cudal mini tarea pudiera delegar para poder
liberar energia y enfocarme hacia actividades de mayor
impacto?.

Hoy, una parte significativa del trabajo profesional es
cognitivo, apoyado en tecnologia, sujeto a marcos normativos,
leyes y mercados complejos. La productividad ya no depende
tanto del esfuerzo fisico sostenido, sino del aprovechamiento
inteligente de los recursos; procesos claros, creatividad,
actualizacion tecnoldgica, financiera y legal, adaptabilidad y
reaccién casi inmediata a los cambios a nivel micro y marco.

Si seguimos midiendo la productividad laboral con
el mismo lente desgastado de la Revoluciéon Industrial,
cualquier reduccién de jornada parecera necesariamente
un incremento de costo. Un cambio de referencia exige
abandonar la obstinacién de las horas para concentrarse en
resultados, confiabilidad y bienestar, variables que impactan
directamente en errores, ajustes, rotacién y, por ende, en el
costo total de operacién.

Tecnologia: aliada para conservar energia, no
sustituta ciega

En paralelo, estamos viviendo un frenesi en torno a la
inteligencia artificial y otras tecnologias, con narrativas que

van desde la sustitucién masiva de empleos hasta la promesa
de automatizacion total, una herramienta digital disponible
24 horas todos los dias de la semana pareceria de inmediato
mas rentable que cualquier persona.

Pero, al igual que en el caso de las jornadas, este enfoque
pasa por alto el propésito original de la tecnologia: aliviar la
carga de esfuerzo, reducir errores asociados al cansancio y
aumentar la consistencia en los resultados.

Cuando tratamos a la tecnologia como reemplazo directo
del trabajador, pero mantenemos definiciones de trabajo
basadas en referencias del siglo pasado, generamos caos:
expectativas desalineadas, angustia, ansiedad, y temor.

Para cualquier negocio, la IA generativa, los sistemas de
gestion y los algoritmos de analisis no deberian verse como
adversarios, sino como auxiliares que realizan “lo minimo
suficiente” en ciertas etapas del proceso.

Cuando tenemos una visién clara, se vuelve mas sencillo
identificar el talento y la tecnologia adecuada para construirla
y mantenerla. Ya no se trata de buscar a “la persona perfecta
que lo haga todo”, sino de disefiar un sistema cooperativo
donde cada participante, humano o tecnoldgico, aporta en
una parte especifica del proceso.

A su vez, se definen limites y condiciones claras que
guian tanto a las personas como a las herramientas hacia un
objetivo comtn. Lo minimo suficiente, en este contexto, no
es resignacion, sino diseflo: el resultado de una visién bien
planteada que tiene claridad respecto de qué delegar, qué
automatizar y qué reservar para el criterio profesional.



DESARROLLO PROFESIONAL
Conclusién

En la administracién de negocios y la gestiéon de equipos,
insistir en que solamente es valido aquello que resuelve el
cien por ciento del problema, nos condena a un desgaste
permanente. La metafora de la limpieza del piso de la casa
muestra que muchas veces lo que necesitamos no es un
reemplazo total, sino apoyo en la mini tarea especifica que
maés nos agota. Cuando permitimos que otra persona o una
herramienta tecnoldgica se encargue especificamente de
esas actividades desgastantes abrimos espacio para dedicar
nuestra atencion a la labor que realmente exige nuestro juicio
profesional.

La herencia de la revolucién industrial ya no es funcional
en un entorno donde el trabajo es principalmente cognitivo y
apoyado en tecnologia. Las semanas laborales atipicas y el uso
inteligente de herramientas digitales no son, por definicion,
una amenaza a la productividad (El Economista, 2025), sino
oportunidades para replantear qué entendemos por valor y
cémo lo medimos. El verdadero costo de mantener referencias
obsoletas no se encuentra en la némina ni en la licencia de
software, sino en la energia desperdiciada en tareas que
podrian delegarse, automatizarse o redisenarse.

Tener una visién clara, rodearse de talento complemen-
tario y aprovechar la tecnologia como auxiliar confiable nos
permite construir, de manera cooperativa, los resultados que
clientes, empresas y sociedad requieren.

En un mundo en transiciéon, donde pareciera que todo se
acelera, “lo minimo es suficiente” es un enfoque estratégico:
el arte de colocar nuestra energia donde genera mayor valor,
de redefinir nuestras referencias y de construir, paso a paso,
la vision que elegimos.

Y como dltimas palabras, informo que utilicé la IA para
ayudarme a encontrar las referencias y asi concentrarme en
lo que mas valoro, que son mis palabras hacia ustedes, para
mi lo minimo fue suficiente.
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Cambio en el Paradigma Fiscal.
Enorme Reto para la Empresa en
México

C.P. Jesus Gonzalez Arellano
Director General: ASG RISK, S.C.

el

impacto de lo altamente improbable. Practicamente

dice que absolutamente todo, aun lo que hoy consideramos
impensable, puede llegar a suceder.

Tal vez lo antes mencionado no le sorprenda de inicio. Sin

embargo, cuando pensamos en acontecimientos - recientes

- que han transformado al mundo enﬁmbltasdmersgsmmg

, la

En su hbro “‘El Cisne Negro”, Nicolas Taleb (2007)

aseveracion toma sentido.

A partir del inicio del siglo XXI hemos observado
cambios y eventos que han afectado, de forma constante
y relevante, el mundo donde vivimos y nos desarrollamos.
Algunos eventos que cambian al mundo y su forma de actuar/
operar desde el afio 2000 son: La quiebra de ENRON, la
fundacién de TESLA, la creacién de FACEBOOK y redes
sociales, la creacién de mercados de carbono, la creacién
de SPOTIFY y AIRBNB, la creacién de UBER, el cambio
de vision geopolitica en multiples paises a nivel mundial, el
Covid, el desarrollo de la Inteligencia Artificial (IA) entre
otros.

Seguramente usted pudiera considerar los cambios y
eventos antes mencionados, inicamente como avances
tecnolégicos o temas aislados que tuvieron gran cobertura
mediatica. Pero le invito a cuestionarse:

¢ ¢Qué tendria esto que ver con mi negocio? ¢Cémo
lo afecta?

e (Puntualmente que tiene que ver con los nuevos
retos que surgen para mi empresa en cuanto a lo
fiscal-regulatorio?

Puede haber miltiples respuestas. Aunque a nivel general le
puedo asegurar que todos estos cambios en el ambiente de
negocio han transformado radicalmente industrias enteras,
leyes, reguladores, regulaciones y forma de operar tanto en
México como a nivel global.

Solo por dar algunos ejemplos - pues seria imposible
comentar en este espacio la gran transformacion que estos
eventos han generado - hablaremos de algunos de ellos.

+ UBER, una empresa de transporte y movilidad, ha
logrado una capitalizacién de millones de délares
sin tener un solo vehiculo. Opera en multiples
geografias.

e AIRBNB, una enorme empresa de hospedaje, que no
es duefia de inmuebles ni cuartos de hotel. Opera en
multiples geografias.

+ FACEBOOK, que no cobra cuota alguna a sus
usuarios, sin embargo, es una de las empresas mas

valiosas del mundo por la gestiéon y venta que hace
a terceros de tendencias y datos de consumo de sus

usuarios. Opera en miltiples geografias.

* ENRON (quiebra) que concluyé con cambios en
leyes y regulaciones a nivel global - Sarbanes Oxley
y multiples cambios en leyes relativa a mercado de
valores, incluida la LMV en México en 2006.

¢« COVID que afecto el PIB de todos los paises del
mundo y acelerd procesos de homeoffice — Teletrabajo



a nivel global. Con cambios en regulaciones diversas
como la NOM-37.

Podriamos seguir hablando de cada uno de estos cambios,

su origen e impacto. Sin embargo, las preguntas relevantes
realmente son:

e ¢Qué significaran estos cambios para el futuro de
nuestras empresas y los negocios?

*  ¢Como anticiparme a dichos riesgos y oportunidades,
para sobrevivir y sobresalir en un mundo en
constante cambio y disrupcién?

«  En mi empresa ¢Qué hacer para evitar contingencias
fiscales en un mundo con nuevas reglas y en
constante disrupciéon?

* ¢Quién o quiénes tendrian responsabilidades
transversales, junto con el area de fiscal, para mitigar
riesgos y asegurar cumplimiento?

Las respuestas a las preguntas previas estan en la conclusién
de este articulo. Sin embargo, antes de adelantarnos,

comprendamos a que se estan enfrentando el area fiscal en
el ambito de negocios actual y porque las decisiones-acciones
fiscales ya no radican - inicamente — en el irea fiscal de la
organizacién.

El area fiscal frente a un mundo en constante
disrupcion

Los cambios antes mencionados, afectan miltiples industrias,
profesiones y empresas. Incluido, de forma relevante, el
ambito fiscal.

Tengo 35 afios prestando servicios profesionales en
México y diversos paises de Latinoamérica.

Después de mas de tres décadas de prestacion de servicios
profesionales, puedo opinar que “El &mbito fiscal de inicios
de los afios 90s frente a lo que es hoy, se ha transformado
radicalmente”.

Hace décadas y atin hace algunos afios, en el &mbito
de prestacion de servicios profesionales se hablaba
constantemente de criterios fiscales, donde las empresas
buscaban formas diversas para optimizar el pago de
impuestos. En multiples ocasiones me tocé escuchar anélisis

Fiscal id 1 iterios di 1 1

lucir 1 Fiscal de 1 o Si
analizando tanto su legalidad como posible defensa judicial
- y posibilidad de éxito en un juicio - en caso de discrepancia
con la autoridad. Quiero enfatizar que siempre, estos
esquemas, buscaban legalidad y cumplimiento regulatorio a
la par de optimizacién de base y pago de impuestos.

Sin embargo, desde mi perspectiva, esa forma de operar
tanto de empresa como de asesor fiscalista ya no es viable y

estd sumamente limitada (aunque no todo mundo se ha dado
cuenta y lo acepta).

Cambios radicales en aspectos diversos, han presionado el
tema fiscal para las empresas. Algunos de estos cambios son:

e CFDI y Tecnologia.

¢ Cambios en leyes asi como Medios de vigilancia y
facultades de la autoridad.

¢ Globalizacién y necesidades econémicas de los
gobiernos.

+  Cambios en el Poder Judicial.

Comentando los aspectos mas relevantes sobre cada uno de
ellos, se puede mencionar:

1) CFDI y Tecnologia - El uso del CFDI es un

DESARROLLO PROFESIONAL

61

920C OAVW



EXCELENCIA PROFESIONAL o 20

DESARROLLO PROFESIONAL

. .
. b 8 i )
idad d bre le ] ’.11
el contribuyente.
Si bien el CFDI tiene sus inicios en 2004, realmente desde
2011 (la historia del CFDI es larga y compleja) la autoridad ha
buscado - y logrado - perfeccionar su vision y entendimiento
de la operacion del contribuyente considerando, entre otros:

e Conocimiento sobre sus ingresos, egresos, ndminas,
pagos, retenciones y otros - practicamente en tiempo
real.

* Tipo de transaccidn realizada, a través de sus
catalogos.

e Geografia de emisor y receptor.

« Forma de pago (transferencia, tarjeta de crédito,
efectivo u otros).

e Método de pago (una exhibicién o en parcialidades)

*  Uso del CFDI (Adquisicién de mercancias, gastos en
general, construcciones entre otros).

e Tipo de terceros con quien se tiene relacion (datos y
régimen fiscal del receptor o emisor).

Existen libros enteros sobre el CFDI, sus reglas y
caracteristicas, por lo que nuestra intencién no es extendernos
en sus particularidades.

Lo que es fundamental es que las empresas comprendan
que la llegada y perfeccionamiento del CFDI por parte de la
autoridad es un cambio de paradigma en la forma de calcular,
presentar y cumplir con el tema fiscal.

Hoy la bisqueda de “criterios” para optimizar el pago
de impuestos, se observa lejana y riesgosa para cualquier
organizacion.

Por otro lado, la tecnologia ha permitido multiplicar el
alcance y la eficiencia recaudatoria de la autoridad.

El “Informe Tributario y de Gestidn al cuarto trimestre de
2024” emitido por el SAT (dltimo al momento de preparacion

de este documento) menciona que se recuperaron $220.7
1 . i fscalizacion. Si !
liza el d Lnivel de eficienci 1 i del SAT
ltisi licional la eiercicio dicha eficiencia sul
de forma. constante. Nuevamente, como resultado de su uso
de la tecnologia.

Me atreveria a decir que, con un analisis eficiente de
CFDIs, la autoridad podria conocer en ocasiones a una
empresa, mejor que sus dueflos y/o administradores.

A través de una carta invitacion, puede llegar a miles o
ain millones de empresas de forma inmediata. La tecnologia
ha sido un gran aliado para la autoridad en cuanto a
recaudacion.

Me pregunto si su empresa ha evolucionado al mismo
ritmo que la autoridad, para asegurar que su cumplimiento
fiscal-regulatorio es 6ptimo.

2) Cambios en leyes y regulaciones - Los cambios
aprobados a leyes fiscales a partir del 2026 y
principalmente en el Cdigo Fiscal de la Federacion,
modifican - o deberian motivar la actualizacién
- sobre la forma en que las empresas, evalian,
aprueban y documentan sus operaciones.

Los cambios son miltiples, sin embargo, para efecto de este
articulo, se enfatizan los siguientes:

* Nuevas causales de restriccion temporal de CSD
(certificado de sello digital)

e Nuevos procedimientos autorizados en visitas

e Obligacion del contribuyente de proporcionar
datos de su érgano de direccién (administradores,
presidente, representante legal entre otros)

*  Refuerzo ala facultad de solicitar papeles de trabajo
o integraciones al contribuyente sobre su vinculo con
operaciones diversas

e Viabilidad a que la autoridad realice revisiones
sin citatorio previo y desde dicho acto se pueda
suspender temporalmente el uso de CSDs

* Reduccién de tiempos para dar respuesta a
observaciones de la autoridad

e Modificacién al esquema de garantia de interés
fiscal. Priorizando el uso de depdsito del Banco de

Bienestar como forma de garantia

El analisis es sumamente amplio. Sin embargo, lo que se
busca enfatizar es que i) la autoridad tiene cada vez mas
facultades en su esquema de supervision-revision, ii) las
penalizaciones y/o consecuencias — con suspensién de CSD
- ponen en una situacién de alta fragilidad a la empresa en
caso de estar en estos supuestos, iii) considerando lo antes
mencionado, la prevencion y anticipacién por parte de la
empresa, es clave para evitar problemas.

La gran pregunta seria éel fiscalista puede, en lo
individual, cubrir todos los requisitos que esta planteando
la autoridad para cumplimiento? Me parece que la respuesta
seria no. Requiere de muchas otras areas de la organizacion.

3)  Globalizacié idad - le ] )
biernos - México, si bien es un pais autébnomo e in-
dependiente, tiene multiples tratados y acuerdos a
nivel global.

Algunas de sus relaciones internacionales que generan
compromisos y/o presiéon para México en cuanto a la
definicion de leyes y regulaciones locales son:

*  OCDE (Organizacion para Cooperacion y Desarrollo
Econdémico)

e GAFI (Grupo de Accidn Financiera por sus siglas
en Francés)

e T-MEC (Tratado México, Estados Unidos y Canada)

temas como domicilio fiscal y obligaciones fiscales diversas,
que toma fuerza desde la llegada del COVID y la cada vez
mayor presencia de némadas digitales asi como teletrabajo
v homeoffice. También se fortalecen de forma relevante leyes
relativas a la prevencion del lavado de dinero y uso de efectivo
entre otras.

Finalmente, algunos aspectos laborales desde sindicatos
hasta derechos laborales toman fuerza significativa.

En cuanto a situacién econémica y necesidades de los
gobiernos - incluido México - el gasto publico crece afio con
aflo. Donde la fuente primaria para obtencién de recursos es
la recaudacion. Sin recaudacion no se logra el presupuesto
de egresos gubernamental, que finalmente es un gasto ya
programado. Por lo que lo dnico cierto que podemos esperar,
es que los esquemas de recaudacién y fiscalizacién cada afio
sean mas rigurosos. Solo en 2026, la Ley de Ingreso espera un
total de 10.193 billones de pesos, donde el 57% corresponde a
impuestos. Si algo es cierto, es que la fiscalizacién continuara
igual o atin con mas fuerza que en el pasado.

Nuevamente los temas son multiples y complejos. Sin



embargo, es relevante comprender como estos temas han
complicado a las empresas en cuanto a temas diversos como
i) relacién laboral, ii) costos laborales desde seguridad
social hasta cumplimiento de NOMs diversas (ej. 35 y 37),
iii) declaraciones informativas y reportes por actividades
consideradas vulnerables, iv) fiscalizacién intensa y
constante, entre otras.

4) Cambios en el poder judicial - Los cambios recientes
al poder judicial tienen efectos relevantes para las
empresas en cuanto a medios de defensa y expecta-
tiva de éxito al entrar a un juicio con la autoridad.

De acuerdo con un reportaje de EXPANSION del 16 de
febrero de 2016, la autoridad fiscal recupera actualmente el
80% en disputa con contribuyentes. Comparado con el 73.8%
en el afio 2018.

Los cambios en cuanto a facultades de supervisién
y revisién para la autoridad, asi como conformacion del
nuevo Poder Judicial, presentan un escenario complejo para
aquellos contribuyentes que entren a discrepancias con la
autoridad.

Los nuevos métodos para garantizar interés fiscal en
caso de tener una controversia con el fisco, se prevé sean
complicados para las PYMES, lo que pudiera poner en riesgo
su capacidad de controversia y potencialmente supervivencia.

Conclusion

Si aceptamos que el mundo esta en constante cambio que
afecta nuestra organizacion, seria importante preguntarnos
lo siguiente:

e ¢Cuaéles son mis nuevos riesgos — en forma particular
en cuanto a lo fiscal-regulatorio?

e ¢{Qué tengo que hacer diferente hoy - frente lo
que he hecho siempre - para lograr mis objetivos
estratégicos?

¢ Especificamente en lo fiscal-regulatorio ¢Qué tengo
que modificar para evitar conflictos y sorpresas en
cuanto a cumplimiento?

Desde mi perspectiva la respuesta esta en reconocer que:

e Lo fiscal ya NO puede estar encapsulado y dirigido
solo por una sola area (fiscal) dentro del negocio.
Su visién-gestion debe ser transversal, a través de
distintas funciones y responsables

e La vieja planeacién fiscal basada en “toma de
criterios” de ley debe limitarse, buscando un mayor
enfoque a la vigilancia del CFDI y lo que el CFDI le
transmite a la autoridad sobre la empresa

Actualmente veo muchas empresas en México que han
recibido cartas invitacién del SAT, vigilancias profundas,
visitas domiciliarias, revisiones de gabinete, revisiones de
STPS entre otros.

En la mayoria de los casos, son empresas que buscan
cumplir con el pago correcto de sus impuestos y cubrir
cumplimiento regulatorio. Sin embargo, su error y lo que
les expone frente a la autoridad, ha radicado en su Control
Interno y los PROCESOS de negocio - no necesariamente
en lo fiscal.

El tema fiscal hoy ya no solo radica en conocer la ley del
ISR o del IVA. Su gestién esta profundamente arraigada a
través de TODA la organizacién - en sus acciones y lo que
muestran de si mismas a través de lo que dicen sus CFDI. El
tema laboral y REPSE no solo radica en el aspecto laboral-

DESARROLLO PROFESIONAL

legal, sino en una serie de aspectos interrelacionados que van
desde el ambiente de trabajo, comisiones diversas con temas
gestionadas por la misma operacion, bitacoras de asistencia,
timbrados de némina entre otros. Son temas que, en muchas
ocasiones, no maneja de forma individual el area fiscal.

Aportando algunos ejemplos a lo antes mencionado he
visto casos de empresas en estrés por:

e Delegar en un auxiliar sin experiencia la
responsabilidad de emitir sus CFDIs. En
consecuencia, los CFDI emitidos presentan errores
multiples al definir la forma de pago u otros
conceptos. Esto genera desviaciones en cuanto a
IVA y bajo ciertos Régimen ain en ISR.

¢ Recibir sin validar CFDIs de ingreso emitidos
por sus proveedores. Con errores en uso de CFDI,
forma de pago y otros. Lo que compromete su
deducibilidad, IVA y otros conceptos - al menos al
generar discrepancia entre lo que se documenta y lo
que realmente sucedi6.

*  Minimizar por parte de sus accionistas y directores
el concepto de “Materialidad”. Lo que, al no
entenderlo, les complica aceptar que hoy la forma
se vuelve fondo. Sin entender que para demostrar
ala autoridad que una operacién y/o gasto sucedio,
se requiere una trazabilidad de inicio a fin y no solo
un contrato. Desde que se formalizé con cliente-
proveedor (contrato), se consumoé (evidencia de
operacion) y se cerr6 (Tesoreria — legal — operacién).

e Permitir que sus areas de RH gestionen desde una
perspectiva operativa (lo cual es correcto), pero
descuidar los aspectos de forma en contratos,
registros de asistencia, compensacion extraordinaria,
teletrabajo y su efecto contractual-laboral entre
otros. Lo que les pone en alto riesgo en caso de una
revision por parte de la STPS.

e Ignorar sus responsabilidades en materia de temas
como REPSE y prevencién de lavado de dinero
(LFPIORPI) entre otras, las cuales regularmente
son ejecutadas por areas operativas y/o distintas al
area fiscal.

Actualmente seria un grave error pensar que una gestiéon
fiscal tradicional tiene a su negocio en buen resguardo.
Actualmente el &mbito de cumplimiento regulatorio
integral - incluido lo fiscal - debe ser analizado con visién
procesal-horizontal, donde maultiples jugadores/areas en la
actividad diaria de la organizacién, forman parte de dicho
cumplimiento. Deben estar capacitados y coordinados, para
lograr, en caso de una aclaracion con la autoridad, mitigar el
riesgo para la organizacion.

El mundo ha cambiado. ;Esta su empresa preparada
para el cambio?

Fuentes:

Informe Tributario y de Gestién SAT http://omawww.sat.gob.
mx/cifras_sat/Documents/ITG 2024 4T.pdf

Grupo Expansién

SAT gana mas juicios fiscales gracias a la SCIN: vence a
contribuyentes y se lleva mas de 80% del dinero
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La Devolucion del IVA en Pagos en
Especie o Mediante Prestacion de
Servicios: Criterio de la Suprema

Corte y Riesgos Fiscales ante el SAT

Mtro. José Jesus Rodriguez Ambriz
Presidente de la Comision de Evaluacion de la
AMCP

constituye uno de los mecanismos mas sensibles

y fiscalizados por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT). En los dltimos afos, la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCJN) ha delimitado con mayor
rigor el concepto de “IVA efectivamente pagado”, cerrando
espacios a esquemas que, aunque validos en el ambito civil o
mercantil, no cumplen con los requisitos fiscales para generar
saldos a favor susceptibles de devolucién. El presente articulo
analiza la procedencia de la devolucién del IVA cuando las
contraprestaciones se realizan mediante pagos en especie o
mediante la prestacién de servicios, a la luz de la legislaciéon
vigente y de la jurisprudencia obligatoria de la SCJN.

El IVA es un impuesto indirecto cuya mecanica descansa
en el principio de neutralidad fiscal, permitiendo a los
contribuyentes acreditar el impuesto que les fue trasladado
en la cadena productiva. Sin embargo, dicho principio no
es absoluto. Para efectos de devolucién, el legislador y los
tribunales han establecido un estandar probatorio mas
estricto: el impuesto debe haber sido efectivamente pagado.

En este contexto, los esquemas de pago en especie o

La devolucion del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

mediante prestacion de servicios han generado controversias
frecuentes, especialmente en solicitudes de devolucion,
donde el SAT suele negar la procedencia del saldo a favor
argumentando la inexistencia de flujo econémico real.

Marco legal del acreditamiento y la devolucion del
IVA

1. Ley del IVA

El articulo 5 de la Ley del IVA establece que el impuesto es
acreditable inicamente cuando:

e Hayasido trasladado expresamente al contribuyente.

e Se trate de bienes o servicios estrictamente
indispensables.

¢ El IVA haya sido efectivamente pagado.

Por su parte, el articulo 1-B de la misma ley precisa que el IVA
se causa cuando las contraprestaciones sean efectivamente
cobradas, lo que vincula la causacion y el acreditamiento a
un concepto econémico real y verificable.

2. Codigo Fiscal de la Federacion

El articulo 22 del CFF condiciona la devolucién de
contribuciones a que estas hayan sido pagadas indebidamente
o en exceso, reforzando la exigencia de un pago real y no
meramente contable o documental.

Jurisprudencia de la SCJN: el concepto de “IVA
efectivamente pagado”

La Segunda Sala de la SCJN, al resolver la contradiccién



de criterios 413/2022, dio origen a la jurisprudencia 22/J.
19/2023 (112), cuyo rubro establece que:

La compensacién civil no es un medio de pago del IVA ni
puede dar lugar a acreditamiento o devolucién.

Este criterio es trascendental, pues la Corte sostuvo que:

e La compensacién civil extingue obligaciones entre
particulares,

*  Perono equivale al pago del IVA para efectos fiscales,

¢ Y, en consecuencia, no genera saldos a favor
devolvibles.

La Corte enfatiza que el IVA no se rige por la autonomia de
la voluntad civil, sino por reglas fiscales de orden publico.

Pago en especie y prestacion de servicios:
distincién clave
No todo pago en especie o mediante servicios es, per se,
una compensacion civil. Aqui radica la principal confusién
practica.
1. Pago en especie o servicios con doble causacion
de IVA

Existe cuando:

e Ambas partes realizan actos gravados.

¢ Cada una traslada, causa y entera IVA.

¢ Se emiten CFDI validos por ambas operaciones.
¢ Hay materialidad y equivalencia econémica.

En este supuesto, existen dos actos juridicos independientes,
cada uno sujeto al IVA. Desde una perspectiva estrictamente
fiscal, puede sostenerse que el impuesto fue efectivamente
pagado a través de la propia mecanica del impuesto.

2. Pago en especie asimilado a compensacion civil
Se presenta cuando:

* La contraparte no realiza un acto gravado.
*  No existe traslado real de IVA.

¢ Solo se cruzan cuentas por adeudos previos.
¢ No hay entero efectivo del impuesto.

Aqui, conforme al criterio de la SCJN, no existe
IVA efectivamente pagado, por lo que no procede ni
acreditamiento ni devolucion.

La devolucidén de IVA: un estandar mas estricto

Aunque en ciertos casos el SAT puede tolerar el
acreditamiento del IVA en pagos en especie debidamente
estructurados, la devolucién es otro escenario.

Para efectos de devolucidn, la autoridad exige:

¢ Prueba plena del pago efectivo del impuesto.

*  Evidencia de que el IVA sali6 de la esfera patrimonial
del contribuyente o fue  enterado en la cadena.

e Ausencia de esquemas elusivos o de simulacion.

En la practica, incluso operaciones con doble causacién de
IVA enfrentan:

¢ Requerimientos extensos.
*  Revision de la materialidad.
e Verificacién del entero del IVA por el proveedor.

Riesgos fiscales y criterios del SAT

El SAT ha alineado su actuacién al criterio jurisprudencial,
considerando de alto riesgo las solicitudes de devolucién
sustentadas en:

JURIDICO FISCAL
e Pagos en especie.
e Intercambio de servicios.
e Operaciones sin flujo de efectivo.

En estos casos, la negativa suele fundarse en que el IVA no
fue efectivamente pagado en términos fiscales, aun cuando
exista documentacion contable y CFDI.

Conclusiones

« Ladevolucién del IVA exige un estindar mas alto
que el acreditamiento.

e La SCJN ha cerrado el paso a esquemas basados en
compensacion civil.

e El pago en especie o mediante servicios solo es
defendible si existe doble causacién real del IVA y
entero efectivo del impuesto.

¢ Aun en escenarios juridicamente validos, el riesgo
fiscal es elevado y requiere una estrategia probatoria
solida.

e La planeacién fiscal debe privilegiar la sustancia
econdmica sobre la forma documental.

Casos practicos sobre devolucion del IVA en pagos
en especie o prestacién de servicios

Con el propésito de ilustrar los alcances del criterio
jurisprudencial y su aplicacion practica ante el SAT, se
desarrollan los siguientes supuestos:

Intercambio de servicios con doble causacién del
impuesto

€C
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Supuesto:
Dos empresas celebran un contrato de intercambio de
servicios (publicidad y asesoria juridica), ambos gravados
por la Ley del IVA. Cada parte emite CFDI, traslada IVA, lo
declara y lo entera.

Anélisis juridico:
Se configuran dos actos gravados independientes. Existe
traslado expreso del impuesto y entero efectivo por ambas
partes.

Implicacién en devolucién:
El saldo a favor es juridicamente defendible, siempre que se
acredite materialidad y entero real del impuesto. No obstante,
el estandar probatorio es elevado.

Pago en especie sin doble causacion

Supuesto:
Una empresa vende maquinaria gravada con IVA y recibe
como pago mercancia exenta.

Analisis juridico:
Solo existe un acto gravado. No hay traslado ni entero de
IVA por la contraparte. La operacion se asemeja a una
compensacion civil.

Implicacién en devolucién:
No existe IVA efectivamente pagado conforme a la
jurisprudencia 22/J. 19/2023. Procede negativa de
devolucién.

Compensacion contable entre partes relacionadas

Supuesto:
Sociedad controladora y subsidiaria cruzan cuentas derivadas
de servicios administrativos sin flujo de efectivo.
Anélisis juridico:
Extincion de obligaciones via compensacién. No se acredita
salida patrimonial efectiva ni entero verificable.
Implicacion en devolucién:
Alta probabilidad de rechazo. Riesgo de revision profunda
por materialidad.

Pago mixto: efectivo y servicios

Supuesto:
Una operacién se liquida parcialmente mediante
transferencia bancaria y parcialmente mediante servicios
gravados.

Analisis juridico:
La porcién pagada en efectivo cumple el requisito de pago
efectivo. La parte cubierta con servicios dependera de
demostrar doble causacién y entero real.

Implicacién en devolucién:
Procede devolucién sobre la parte pagada en dinero; la
porcion en especie puede ser objeto de cuestionamiento.

Operaciones simuladas con CFDI cruzados

Supuesto:
Intercambio de facturas sin prestacion real de servicios.
Anélisis juridico:
Ausencia de materialidad. Posible aplicacién del articulo
69-B del CFF.
Implicacion en devolucién:
Improcedencia absoluta y riesgo de crédito fiscal y
responsabilidades adicionales.

Checklist probatorio para devolucién de IVA ante el
SAT

1. Documentacion contractual

¢ Contrato firmado que establezca naturaleza onerosa.
¢ Clausulas que acrediten equivalencia econémica.
*  Evidencia de fecha cierta.

2. CFDI

e CFDI emitidos por ambas partes.

e Descripcion detallada del servicio o bien.
¢ Método y forma de pago congruentes.

¢« XML validado y vigente.

3. Materialidad

¢ Entregables.

e Evidencia operativa (correos, reportes, fotografias,
actas).

¢ Personal involucrado.

e Bitacoras de trabajo.

4. Evidencia contable y fiscal

e Registro contable correcto.

¢ Declaraciones mensuales donde se haya causado y
enterado IVA.

e Papeles de trabajo del calculo.

¢ Opinién positiva de cumplimiento del proveedor.

5. Acreditacion del entero

¢ Declaracion del proveedor donde conste el IVA
causado.

¢ Acuse de pago del IVA.

. No inclusién en listas del articulo 69-B CFF.

6. Sustancia economica

¢ Justificaciéon de necesidad del servicio.
¢ Relacién con actividad gravada.
e Analisis de razén de negocio.

Conclusidn técnica reforzada

En materia de devolucidn:

» La carga probatoria es del contribuyente.

»  El SAT privilegia la sustancia sobre la forma.

¢ La jurisprudencia de la SCIN limita esquemas
basados en compensacion.

« El pago en especie no estd prohibido, pero exige
prueba robusta.
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comprobantes fiscales digitales por Internet (CFDI) no

garantiza por si misma la deducibilidad de erogaciones
ni la procedencia de devoluciones de impuestos. La autoridad
fiscal ha fortalecido la revisién de la materialidad de las
operaciones, entendida como la comprobacién real y efectiva
de que las transacciones ocurrieron.

Este tema ha adquirido especial relevancia ante el
incremento de revisiones electrénicas, auditorias profundas
y rechazos de devoluciones, particularmente en materia
de IVA. Por ello, resulta indispensable conocer el estandar
probatorio aplicable, los criterios de PRODECON y el marco
legal correspondiente.

Ante la ausencia de pruebas directas, el sistema juridico
contempla un mecanismo probatorio alternativo: la prueba
presuncional, sustentada en indicios suficientes y razonables,
criterio reconocido en la Tesis Aislada con Registro digital
2029959.

E n el sistema fiscal mexicano, la sola existencia de

Definicion de prueba presuncional

La prueba presuncional es un medio de conviccién reconocido
por el derecho mediante el cual se acredita la existencia de un
hecho desconocido a partir de indicios o hechos conocidos,
comprobados y relacionados, que permiten inferirlo de
manera légica, razonable y conforme a las reglas de la
experiencia.

\

Se utiliza principalmente cuando no existe prueba directa,
y su eficacia depende de que los indicios sean suficientes,
concordantes, pertinentes e idéneos, de modo que generen
una conclusién razonable sobre el hecho que se pretende
demostrar.

En materia fiscal, la prueba presuncional permite
acreditar, por ejemplo, la materialidad de las operaciones,
siempre que el conjunto de elementos probatorios explique
coherentemente la realidad econémica de la transaccién.

Fundamento y naturaleza de la prueba presuncional

Los articulos 93, 190 a 196 y 218 del Cbdigo Federal de
Procedimientos Civiles establecen las bases de la prueba
presuncional. Esta figura permite acreditar hechos que
no pueden verificarse de manera directa, mediante la
acumulacién de indicios que, en su conjunto, orientan
légicamente hacia la existencia de un hecho controvertido.

A diferencia de la prueba directa (como facturas
o contratos), la prueba presuncional opera a través
de inferencias razonables derivadas de circunstancias
relacionadas con el caso, siempre que los indicios sean
suficientes, concordantes y pertinentes.

De la interpretacion de los articulos 93, 190 a 196 y 218
del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, de aplicacion
supletoria a la Ley Federal de Procedimiento Contencioso
Administrativo, se desprende que la ley reconoce a la prueba
presuncional como un medio de conviccion valido, el cual
permite acreditar hechos respecto de los cuales no se cuenta
con prueba directa. Dicha prueba se configura a partir de
indicios suficientes, que permiten inferir razonablemente
la existencia de un hecho desconocido que se pretende
demostrar por ese medio indirecto.

Materialidad para efectos fiscales
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La materialidad implica demostrar que una operacion existio
en la realidad econémica, mas alld de su documentaciéon
formal. No basta con contar con CFDI, contratos o registros
contables; es necesario acreditar elementos como:

e Capacidad operativa del proveedor.

« Existencia de bienes o prestacién efectiva del
servicio.

+ Evidencia de entrega, ejecucién o cumplimiento.

*  Relacién con la actividad del contribuyente.

e Flujo real de recursos.

La autoridad suele cuestionar operaciones cuando
detecta inconsistencias como:

*  Proveedores sin infraestructura.

e Operaciones simuladas o inexistentes.

e Falta de evidencia documental complementaria.
» Discrepancias entre CFDI, pagos y contabilidad.

De acuerdo con la tesis judicial aplicable, el estandar
probatorio puede sustentarse en un criterio de razonabilidad,
incluso mediante prueba presuncional, cuando no exista
evidencia directa suficiente, siempre que los indicios sean
coherentes y relacionados con la operacion.

Uno de los temas mas controvertidos es la acreditacion
de la materialidad de las operaciones para efectos de
devoluciones de impuestos, particularmente del Impuesto
al Valor Agregado (IVA). La autoridad fiscal ha adoptado
posturas cada vez més estrictas en la valoracion probatoria,
exigiendo evidencia suficiente para demostrar que las
operaciones amparadas en comprobantes fiscales realmente
ocurrieron.

En este contexto, la Tesis Aislada I.40.A.47 A (11a.), con
Registro digital 2029959, publicada el 21 de febrero de
2025, cobra especial relevancia al establecer que el estandar
probatorio para acreditar la materialidad de las operaciones
puede sustentarse en un criterio de razonabilidad y en la
prueba presuncional, incluso en ausencia de prueba directa.
Consulta directa de la tesis en el Semanario Judicial de la
Federacion: https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2029959

La tesis analiza el caso de un contribuyente que solicit6 la
devolucién de un saldo a favor de IVA, misma que fue negada
por la autoridad al considerar insuficiente la evidencia
para acreditar la materialidad de las operaciones con sus
proveedores. El Tribunal Federal de Justicia Administrativa
confirmé la negativa; sin embargo, en amparo directo se
cuestioné que no se hubieran valorado integralmente las
pruebas ofrecidas.

El Tribunal Colegiado resolvié que:

e Lamaterialidad no requiere exclusivamente prueba
directa.

e Puede acreditarse mediante prueba presuncional
basada en indicios suficientes.

*  Debe aplicarse un criterio de razonabilidad para
explicar logica y coherentemente la operacion.

e La valoracién probatoria debe considerar la
naturaleza de la operacién y el contexto econémico.

Asimismo, se reconoce que en operaciones comerciales
complejas puede existir dificultad para obtener prueba
directa, por lo que el contribuyente puede acreditar la
materialidad con un conjunto de medios de conviccién
relacionados con la operacion.

Ventajas y Desventajas
Ventajas.

*  Reconoce la realidad econémica sobre el formalismo
excesivo.

e Permite acreditar operaciones mediante indicios
razonables.

*  Reduce larigidez probatoria en devoluciones de IVA.

+ Fortalece el derecho del contribuyente a una
valoracién integral de pruebas.

« Evita que la autoridad exija pruebas imposibles o
desproporcionadas.

Desventajas

e No define un estandar claro de suficiencia probatoria.

¢ Mantiene un alto grado de discrecionalidad de la
autoridad fiscal.

»  Lacarga probatoria sigue recayendo principalmente
en el contribuyente.

e Puede generar criterios inconsistentes en auditorias
y devoluciones.

 La prueba presuncional requiere estructura
légica sélida, lo que implica mayor preparacion
documental.

Ejemplos
Ejemplo 1.- General

» Una empresa contrata servicios de consultoria y la
autoridad cuestiona la materialidad al no encontrar
evidencia fisica directa del servicio. El contribuyente
acredita la operacién mediante:

»  Correos electrdnicos.

*  Entregables técnicos.

» Transferencias bancarias.

« Informes y reportes.

e Relacién con su actividad econdmica.

¢ Fotos.

En conjunto, estos indicios permiten presumir
razonablemente que el servicio se presto.

Ejemplo 2.- Contenido en la tesis Aislada Registro digital
2029959 (Devolucién de IVA)

Un contribuyente solicité devolucion de IVA. La autoridad
nego el saldo a favor al considerar insuficientes:

« CFDI

*  Papeles de trabajo.

+ Listas de asistencia.

e Identificaciones corporativas.
e Contratos privados.

« Ete.

El Tribunal determiné que la materialidad podia acreditarse
mediante prueba presuncional, siempre que los indicios
fueran suficientes, pertinentes y razonables para demostrar
la existencia de las operaciones, aun sin prueba directa.

La razonabilidad como eje de la valoracion
probatoria

De lo anterior se desprende que, ante la ausencia de reglas
especificas en el Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF),
la valoracion de la prueba debe guiarse por la l6gica y la
experiencia comun. Esto implica que el juzgador analice si
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los indicios aportados permiten inferir, sin saltos ilogicos, la
existencia real de las operaciones.

Por ejemplo, en un caso de exportacion de mercancias, un
contribuyente podria acreditar la materialidad de sus ventas
al extranjero mediante:

e Cartas de crédito internacionales.

¢ Registros aduaneros de salida de mercancias
(pedimentos de exportacion).

*  Comunicaciones con agentes aduanales.

e CFDI de ingresos por exportaciéon y sus
complementos de comercio exterior, en su caso.

¢ Contratos de compraventa internacional o érdenes
de compra del cliente extranjero.

. Documentos de transporte internacional
(conocimiento de embarque, guia aérea o carta porte
internacional).

e Pélizas contables y registros en contabilidad que
reflejen la operacion.

* Estados de cuenta bancarios que evidencien la
recepcion del pago del cliente extranjero.

¢ Transferencias internacionales (SWIFT) y
comprobantes de liquidacién de divisas.

¢ Documentacién de logistica y embarque (packing
list, lista de empaque, instrucciones de envio).

e Certificados de origen, cuando resulten aplicables.

¢« Reportes de inventarios y salidas de almacén
vinculadas con la exportacidn.

e Seguros de transporte de mercancias.

e Evidencia fotografica o documental del embarque
de mercancias.

¢ Correspondencia comercial con el cliente extranjero
(negociacidn, seguimiento y confirmacién de
entrega).

e Declaraciones informativas o reportes regulatorios
relacionados con operaciones de comercio exterior.

El valor probatorio se fortalece cuando estos elementos
muestran coherencia temporal, econémica, financiera y
documental, permitiendo construir una presuncién razonable
sobre la existencia real de la operacion.

Estrategias para el contribuyente

Frente al rechazo de una devolucién, el contribuyente debe
adoptar una estrategia probatoria proactiva, apoyandose en
una guia practica de materialidad y defensa en devoluciones
de IVA, un checklist profesional de materialidad y una
metodologia probatoria paso a paso aplicable a auditorias
del SAT.

1) Integrar un expediente multifactorial: combinar
documentos directos (como facturas) con elementos

JURIDICO FISCAL

indirectos (flujos financieros, comunicaciones,
evidencia operativa).

2) Contextualizar las operaciones: explicar ante la
autoridad la naturaleza del negocio y la forma en que
los indicios se vinculan con la actividad econémica.

3) Fundamentar la razonabilidad: demostrar que las
inferencias propuestas constituyen la explicacion
mas légica y coherente frente a los cuestionamientos
de la autoridad.

4) Acreditar la trazabilidad financiera: vincular
pagos, cobros, estados de cuenta, transferencias y
registros contables con cada operacion cuestionada.

5) Demostrar la capacidad operativa: acreditar
infraestructura, personal, activos, proveedores,
logistica y recursos necesarios para realizar la
operacion.

6) Relacionar toda la documentacion: evitar
evidencia aislada; cada documento debe conectarse
cronolégica y econdmicamente con la operacion.

7) Atender el principio de razéon de negocios:
explicar el propdsito econdémico, beneficio esperado
y légica comercial de la operacion.

8) Aportar evidencia contemporanea: privilegiar
documentaciéon generada en el momento de la
operacion, no creada posteriormente para defensa.

9) Cuidar la consistencia fiscal y contable: que CFDI,
contabilidad, declaraciones, DIOT, inventarios y
estados financieros coincidan entre si.

10) Anticipar observaciones de la autoridad:
identificar posibles debilidades probatorias y
reforzarlas antes de que sean cuestionadas.

11) Utilizar prueba presuncional estructurada:
construir inferencias logicas a partir de indicios
convergentes, suficientes y razonables.

12) Aportar evidencia técnica o especializada:
reportes, dictamenes, entregables, evidencia digital
o técnica que demuestre la ejecucién real de la
operacion.

13) Mantener control documental y trazabilidad:
conservar expedientes organizados, completos y
facilmente verificables.

14) Actuar oportunamente en el procedimiento:
responder requerimientos dentro de plazo, aclarar
inconsistencias y ampliar pruebas cuando sea
necesario.

15) Sustentar juridicamente la defensa: invocar
criterios judiciales, tesis relevantes (como la
2029959), principios probatorios y disposiciones
legales aplicables.

Criterio de PRODECON
PRODECON ha sostenido reiteradamente que:

e Lamaterialidad debe analizarse bajo el principio de
razon de negocios y realidad econémica.

¢ La autoridad no puede exigir pruebas imposibles o
excesivas.

e Los CFDI por si solos no acreditan materialidad,
pero constituyen indicio relevante.

* Debe realizarse una valoracién integral y no
fragmentada de las pruebas.

El criterio coincide con la tesis al reconocer que la
materialidad puede acreditarse mediante un conjunto légico
de elementos probatorios.
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Fundamentos Fiscales y Juridicos.

¢ Cbdigo Fiscal de la Federacién (CFF) — Art. 22
(Devoluciones).

e Cddigo Fiscal de la Federacién — Art. 42 (Facultades
de comprobacién de la autoridad).

e Cddigo Federal de Procedimientos Civiles — Arts. 93,
190 a 196 y 218 (Prueba presuncional).

* Ley Federal de Procedimiento Contencioso
Administrativo.

e Principio de razén de negocios - Art. 5-A CFF.

¢ Tesis Aislada 1.40.A.47 A (11a.), con Registro
digital 20299591.

Conclusién

La Tesis Aislada con Registro digital 2029959 representa un
avance relevante en materia probatoria fiscal, al reconocer
que la materialidad de las operaciones no debe limitarse a la
prueba directa, sino que puede acreditarse mediante prueba
presuncional sustentada en un criterio de razonabilidad.
Este enfoque fortalece el derecho del contribuyente a una
valoracién integral de las pruebas y evita que la autoridad
imponga estandares probatorios excesivos o de imposible
cumplimiento.

No obstante, la carga probatoria continta siendo
significativa, por lo que resulta indispensable que los
contribuyentes documenten adecuadamente sus operaciones,
estructuren evidencia coherente y mantengan una
trazabilidad econdmica y financiera suficiente para acreditar
la realidad de sus actos.

La prueba presuncional no constituye un recurso
secundario, sino un mecanismo juridicamente reconocido que
permite equilibrar la carga probatoria en escenarios donde
la complejidad de las operaciones dificulta la obtencién de
evidencia directa. Su correcta aplicacion fortalece el derecho
a una defensa técnica efectiva y previene que formalismos
excesivos anulen derechos sustantivos.

En un entorno fiscal cada vez mas digitalizado, donde las
transacciones dejan rastros electrénicos y redes de datos, la
prueba presuncional puede convertirse en un puente entre
la realidad econémica y los requisitos formales de la ley. Asi
lo ha sostenido el Cuarto Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Primer Circuito en la tesis aislada citada.

Frase célebre

Cuando estas empezando un negocio debes enfocarte en un
mercado pequefio y concentrar
en €l todos tus esfuerzos (PETER THIEL “PayPa”)
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Disminuye la Prima del Seguro de
Riesgos de Trabajo Mediante el
Programa de Entornos Laborales

Seguros y Saludables (ELSSA)

C.P.C. José Juan Rodriguez Morelos
Integrante de la Comision de Seguridad Social e
Infonavit de la AMCP

Socio de Rodriguez Morales y Compaiiia, S.C.

Social y avalado por la organizacién Internacional del

Trabajo (OIT), busca promover empresas con entornos
seguros y saludables, con el objetivo de prevenir riesgos de
trabajo, enfermedades generales y cualquier problema de
salud. Mejorando el bienestar de los trabajadores, se pretende
disminuir incapacidades relacionadas con enfermedades
y accidentes de trabajo que en determinado momento
aumentan la siniestralidad de una compaifiia afectando
directamente la determinacion de la prima del seguro de
riesgos de trabajo.

E ste programa voluntario implementado por el Seguro

Antecedentes

No debemos olvidar que los trabajadores fueron uno de los
sectores mas afectados como consecuencia de la pandemia a
partir del afio de 2020 provocando severos problemas sociales
y econémicos en el ambito empresarial, reportandose pérdidas
de mas de 10 millones en puestos de trabajo informales y
maés de 2 millones en puestos de trabajo formales. El sector
salud se vio rebasado en infraestructura dentro del sector
hospitalario impactando de manera significativa a nuestro
pais, provocando la atencién urgente en crear programas

que relacionaran de manera institucional la relacion de la
economia, el bienestar social y principalmente la salud de
los trabajadores involucrando al sector empresarial. De esta
forma nace la iniciativa por parte del Seguro Social para
darle forma a este programa Entornos Laborales Seguros y
Saludables (ELSSA) (elsa.imss.gob.mx).

Establecido el antecedente que explica la creacion del
programa de Entornos Laborales Seguros y Saludables
(ELSSA), podemos promoverlo como una herramienta
eficaz dentro de las empresas, principalmente en aquellas
compaiiias que cuentan con una plantilla laboral extensa de
trabajadores y un alto riesgo de accidentes o enfermedades
laborales en sus procesos operativos. El éxito de esta
implementacién requiere un gran esfuerzo por parte de las
empresas y de los trabajadores ya que se deben establecer
estrategias que impulsen el bienestar y la salud, asi como
un cambio en los habitos y costumbres dentro del entorno
laboral, esto sin duda, es una inversién econémica que
puede llevar tiempo en implementarla, sin embargo, una vez
establecida puede tener un gran impacto en la prevencién de
accidentes y enfermedades que aumentan la prima de grado
de riesgo, provocando pagos mas elevados en la cuotas al
Seguro Social.

Es importante que las empresas identifiquen de acuerdo
a su actividad y objeto social las posibles exposiciones de
salud a las que pueden estar expuestos sus trabajadores, ya
que estas propician el desarrollo de enfermedades como, por
ejemplo:

*  Situaciones de dafio y riesgo ergonémico. (estar
parados o sentados o en una posicién dificil durante
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mucho tiempo dentro de la jornada laboral)

e  Estar expuestos a ruido, radiacién o vibraciones
extremas.

»  Estar expuesto a sustancias quimicas peligrosas.

»  Estar vulnerables a estrés laboral, ansiedad o algtin
factor dano psicoldgico.

e Enfermedades derivadas de algun tipo de
intoxicacion.

*  Deterioros 6seos como sindrome del tinel carpiano,
lesiones de espalda, tobillos rodillas, artrosis, etc.

e Problemas de la vista como conjuntivitis, cataratas,
glaucoma.

« Enfermedades bronco respiratorias por aspirar
residuos de tela, platicos u otros.

Todos estos ejemplos de enfermedades o padecimientos
son unos de los principales causantes de ausentismos e
incapacidades dentro de la mayoria de las empresas, los cuales
afectan directamente el computo para la declaracién de la
prima de grado de riesgo anual.

El objetivo de este articulo es el de presentar una
alternativa para aquellas empresas que buscan mejorar las
condiciones de bienestar social y de salud de sus trabajadores,
pero a su vez, disminuir la carga de las cuotas al seguro social
por medio de la prevencién de accidentes y enfermedades. Por
tal motivo la identificacién inmediata del causante de todas
las siniestralidades que afectan la prima de grado de riesgo
que ocurren dentro de la empresa, es de vital importancia y la
principal area de oportunidad para autoevaluar e identificar
los principales problemas al respecto. Para poder estar en
condiciones de aplicar a dicho programa se debe invertir
tiempo, sabemos que no es un tramite que se haga de la
noche a la mafana y requiere la participacién absoluta y
convencimiento por parte de los patrones, lo cuales deben
considerar diversos factores para llevar a buen puerto esta
opcion.

Consideraciones a observar por parte de las
empresas.

Si bien el proceso de inscripcién y registro dentro de la
plataforma esta explicado y es muy sencillo de realizar, las
empresas deben tomar en cuenta los siguientes factores:

* Realizar una autoevaluacién en materia de
enfermedades y accidentes de trabajo, si la empresa
por su giro y nimero de trabajadores no es propensa
a una alta siniestralidad, podria optar por este
programa de forma promotora del bienestar laboral
y social de su empresa.

« En caso de que la compaifiia si tenga una alta
siniestralidad, debera designar a una persona o un
grupo de personas dependiendo el tamafo de la
empresa para controlar e implementar las medidas
necesarias para estar aptos en la inscripcion en el
programa ELSSA.

* Es importante que la empresa considere el costo
econémico que implicaria el punto anterior, como
sueldo de la o las personas involucradas en esta
labor, inversién en adecuaciones del lugar de trabajo,
uniformes, seflalamientos, etc.

« En caso de que lo vayan a realizar personas que ya
formen parte de la administracién de la empresa,
considerar el tiempo que estas necesitaran para
preparar, encaminar y darle seguimiento al proceso
de incorporacién de la empresa en dicho programa.

Consideraciones a observar por parte de los
trabajadores.

Ahora bien, los trabajadores también deben de realizar
cambios en su estilo de vida, no unicamente en el
entorno laboral, sino de manera conjunta en su entorno
familiar promoviendo habitos que eviten el desarrollo de
enfermedades y atiendan todos los factores para atender la
salud de ellos y de su familia, lo cual debera ser acorde con su
desarrollo y proceder laboral dentro de su entorno de trabajo.
Algunos puntos a considerar son los siguientes:

* Los trabajadores pueden tener acceso a revisiones
médicas mediante el programa PrevenIMSS donde
personal de enfermeria acude a las empresas para
contar con condiciones laborales seguras (acuerdos
previos con patrones).

e Los trabajadores deben de promover practicas
saludables dentro de su hogar, participando en
actividades deportivas, medidas de prevencién de
enfermedades en casa mediante una alimentacion
sana, control de peso y cuidado de la familia.

+ (Mediante el programa ELSSA pueden elegir
instalaciones que el IMSS ofrece a todas
aquellas empresas inscrita en el programa:
https://elssa.imss.gob.mx/Maps/IframeMap ).

e Denunciar todo tipo de violencia doméstica o
maltrato infantil, el cual afecta directamente en el
desempenio laboral de los trabajadores.

e Se deben seguir estrictamente todos los controles
de bienestar y salud emitidos por la empresa y
ser vinculados a reconocimientos y premios de
cumplimiento.

e Capacitar a los trabajadores en cuanto la
identificacién y deteccién temprana de enfermedades
dentro del ambito laboral para disminuir la
propagacion masiva.

*  Lostrabajadores deben estar inscritos perfectamente
en sus Unidades de Medicina Familiar y promover
las herramientas que el seguro social les da para
estar monitoreando su salud como la aplicaciéon
CHKT (Aplicacién digital donde se ingresa con el
CURP y un correo del trabajador).

Conclusiones.

En el mes de febrero de cada afo se presenta la declaracion
de la prima de grado de riesgo, si ya se cumplié con esta
obligacidn, registremos a nuestra empresa en este novedoso
programa y comencemos cuanto antes a generar las
condiciones necesarias para disminuir nuestra siniestralidad,
sera una grata sorpresa observar los resultados y los beneficios
que se veran en la disminucion de nuestra prima del siguiente
afo y mas adelante en la disminucién de accidentes y
enfermedades dentro de la empresa.

Invertir en la salud de las personas trabajadoras es
invertir en la salud y productividad de tu empresa. Al
mejorarla salud se construye una sociedad mas resiliente,
una economia més robusta y, en el ambito empresarial, una
organizacion dindmica y productiva.


https://elssa.imss.gob.mx/Maps/IframeMap

Social (IMSS) colocé en el centro del debate, sin

intenciones de debatir, un mecanismo que durante
afos se movio en la zona gris de la “optimizacién laboral”
el uso de planes privados de pensiones para reducir
artificialmente el Salario Base de Cotizacidn, un tema por
demas incémodo porque exhibe una practica que muchos
consideraban “ingenieria laboral”, cuando solo es un
mecanismo de subcotizacion.

El problema no esta en el instrumento juridico, sino en
su deformacién para beneficio de unos y perjuicio de otros.
Cuando una figura creada para proteger el retiro se usa
para reducir artificialmente el Salario Base de Cotizacién
(SBC), el efecto no es técnico, es estructural y con perjuicio.
Lo que parece eficiencia financiera puede terminar siendo
contingencia fiscal y, peor atn, dafo irreversible para el
trabajador.

En febrero de 2026 el Instituto Mexicano del Seguro

El punto fino: dénde se rompe la figura.

El mecanismo, sofisticacion con apariencia de
legalidad.

SEGURIDAD SOCIALY LABORAL
I

Mecanismos de Subcotizacion
ante el IMSS: Cuando la Pension
se Convierte en Riesgo

El esquema detectado es conocido por muchos asesores:
salario registrado en niveles minimos, complementos
entregados a través de un tercero pagador bajo la etiqueta
de “plan privado de pensién” y exclusién del monto del SBC.

En términos practicos, el trabajador percibe un ingreso
completo; ante la seguridad social aparece como subcotizado.
La diferencia se traduce en cuotas menores para el patrén y
en derechos reducidos para el empleado. Aqui es donde la
autoridad interviene, las modificaciones a las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a los Planes de Pensiones,
junto con el convenio entre el IMSS y la Comisiéon Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro, fortalecen la verificaciéon
cruzada de informacién y condicionan el registro de los planes
al cumplimiento fiscal del patrén. El mensaje es contundente:
si existe simulacién, habra consecuencias.

El trabajador: el afectado silencioso.

La variable sacrificada.

El riesgo no se percibe en la némina quincenal. Se manifiesta
cuando ocurre una incapacidad, cuando se tramita un crédito
de vivienda o cuando llega el momento del retiro. E1 SBC
reducido impacta directamente el monto de las prestaciones.
En casos extremos, la familia puede quedar desprotegida ante
un fallecimiento. La simulacién no solo disminuye cuotas;
comprime derechos.
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La previsidon social: su esencia y su distorsion.

La desviacion.

La previsidén social es el conjunto de prestaciones que el
patrén otorga para mejorar la calidad de vida del trabajador
y su familia, cubriendo contingencias futuras y fortaleciendo
su bienestar integral. Debe otorgarla el empleador como
parte de su politica laboral, dentro del marco legal y con un
proposito genuino de proteccion.

¢Por qué muchas empresas recurren a ella como
estrategia? Porque el costo laboral formal en México es
elevado y la presiéon por optimizar flujo es real. En ese
contexto, la prevision social se convierte en una herramienta
atractiva para estructurar paquetes de compensacién mas
eficientes. El problema surge cuando esa busqueda de
eficiencia cruza la linea y se convierte en mecanismo de
erosion contributiva.

La prevision social no es el enemigo, el mecanismo
de subcotizacion si.

El angulo penal que no puede ignorarse.

La responsabilidad personal, nunca abstracta.

Los articulos 307 y 308 de la Ley del Seguro Social tipifican
la defraudacion a los regimenes del seguro social cuando
existe engafo u omision deliberada para disminuir cuotas.
Las sanciones pueden alcanzar hasta nueve afos de

prisién dependiendo del monto involucrado.

No es un riesgo corporativo abstracto, es una contingencia
que puede recaer en representantes legales, administradores
y responsables financieros.

Conclusiones

El plan privado de pensiones es una herramienta legitima
cuando cumple su finalidad: complementar el ingreso al
momento del retiro definitivo. Si se utiliza para pagar salario
disfrazado, la consecuencia no es solo una diferencia en
cuotas; es una contingencia fiscal, reputacional y penal que
puede comprometer la viabilidad del negocio.

El entorno cambi, la reciente coordinacién institucional
cierra espacios de opacidad, la supervisién compartida entre
autoridades fiscales reduce la posibilidad de estructuras
paralelas.

La pregunta ya no es si el esquema “funciona”. La pregunta
correcta es écuanto costara cuando deje de funcionar? Ya que
ese costo casi siempre llega en el peor momento.

El contador publico no puede permanecer neutral frente a
estas estructuras, su funcién va mas alla del célculo; implica
advertir riesgos, anticipar escenarios y defender la integridad
del sistema de seguridad social.
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La Bolsa de Valores
Tercera Parte
:La utilidad o Pérdida por Realizar, es
Real o es una llusion Temporal?

C.P. Jesus Gonzalez Martin del Campo

na inversion en acciones tiene dos valuaciones:
Una a costo de adquisicién y otra con el precio de las
acciones en el mercado que cambia cada dia.

La diferencia entre las dos es la utilidad o la pérdida por
realizar.

La pregunta es: ¢Es real o es una ilusion temporal?

Es real en términos econdmicos, pero no esté realizada
todavia.

No es real en términos contables. Mientras no se venda y
no se entregue la accion, no ingresa el dinero importe de la
venta y no se realiza la utilidad o la pérdida.

Se aplica acertadamente el principio de prudencia
contable:

“Las pérdidas se registran cuando se conocen y las

utilidades cuando se realizan.”

Sin embargo, en este articulo proponemos profundizar su
analisis desde un punto de vista de negocio con los efectos
psicoldgicos que conlleva y no tanto del punto de vista
contable.

A continuacién, se comparan las valuaciones de otros
activos contra la valuacién de acciones:

Registro de la actualizacion del valor de un
inmueble y de otros gastos por depreciaciones,
deterioro de inventarios, cuentas incobrables, etc.:

El avalio de un inmueble por un valuador calificado,
certificado y autorizado, para actualizar los registros
contables puede ser ttil para la informacién financiera de la
empresa durante un aflo o més, hasta que las circunstancias
econémicas hagan necesario obtener un nuevo avaldo.

Esa valuacién y su registro contable producen una
percepcion de confianza y estabilidad a sus accionistas,
proveedores, bancos y publico en general.

Nadie cuestiona que la revaluaciéon de un inmueble se
registre en libros como definitivo y que ese mismo valor se
muestre permanentemente durante mas de un afio en el
Balance General dentro del rubro del Capital Contable como
Superavit por Revaluacién de Inmuebles.

También podemos referirnos a otras cifras que se aceptan
sin cuestionar, tales como las estimaciones para cuentas
incobrables, gastos para depreciaciéon de activos fijos,
gasto para baja de valor de inventarios por obsolescencia
o deterioro, etc. Son muy similares a las revaluaciones de
inmuebles porque producen la percepcién de prudenciay de
estabilidad, aunque las cifras estén lejos de ser exactas, basta
que se consideren razonables.

Registro de la valuacion de una inversiéon en
acciones por el precio de cierre en la bolsa de
valores:

El valor o el precio de una accién de una empresa publica
cotizando diariamente en el mercado de valores, fluctua



constantemente por las operaciones de compra y venta. Su
valor durante el dia se mantiene durante unos segundos,
después su precio sube, baja, sigue bajando, se recupera,
vuelve a bajar y al final del dia cierra con ganancia o pérdida,
con respecto al precio de cierre del dia anterior.

Esa velocidad de los cambios de precio de una accién en
la bolsa de valores, cada minuto y cada dia y cada mes, causa
la percepcion de que la utilidad o pérdida por realizar es
una ilusién temporal, muchas personas piensan que un valor
tan cambiante no puede ser real y consideran que el tnico
valor correcto es el costo de adquisicidon y que mientras no se
vendan las acciones no hay pérdida o ganancia.

Han pasado muchos afios de la modernizacién de
sistemas contables y de la informacion financiera y todavia en
la actualidad se sigue debatiendo sobre el tema de la utilidad
o pérdida por realizar. Economistas reconocidos tratan de
entender y definir algo que parece simple.

La percepcidn de ilusion es causada por la
velocidad del cambio de valor en la inversién en
renta variable:

En la valuacion de los activos fijos tradicionales, los gastos
para registrar las estimaciones para cuentas incobrables
y para baja de valor de inventarios por obsolescencia o
deterioro, hay una percepcién de permanencia y estabilidad
atal grado que no requieren actualizarse tan frecuentemente.

Sin embargo, la valuacién en el precio de las acciones que
se mantienen para negociar en el mercado de valores debe
ser registrada diariamente para proporcionar la informacién
adecuada para la oportuna toma de decisiones de compra o
de venta. Y por lo tanto, el valor de las acciones en el mercado
de valores se percibe como algo temporal que cambiara cada
dia, etc. Y como el inico valor que no cambia es el costo
de adquisicién, la mente tiende a reconocer y reafirmar
que ese es el valor real, aunque el mercado diga otra cosa
y que mientras no se vendan las acciones, no hay pérdida o
ganancia.

Diferencia de criterios contables para el registro de
los cambios de valor:

Pero hay que recordar que incluso los principios contables
tienen diferentes criterios para el registro de los cambios
de valor. Hay un criterio para la pérdida de valor de los
inventarios de mercancias, y otro criterio diferente para la
utilidad o pérdida derivada de la valuacién de las acciones a
precio de mercado.

Para los inventarios se reconocen solamente las pérdidas
de valor. No se reconocen las utilidades no realizadas. Por
regla contable los inventarios se valian al resultado menor
entre el costo o el valor neto realizable. Se dice que hay
asimetria porque solamente se reconocen las pérdidas y se
aplica el principio de prudencia de no sobrevalorar activos
del negocio operativo y evitar inflar los estados financieros
con utilidades no realizadas todavia.

La contabilidad de las empresas comerciales e industriales
se enfoca en emitir estados financieros mensuales que reflejen
razonablemente la situacion financiera de la empresa.

Por otra parte, las acciones que se mantienen para
negociar (trading) son activos financieros y se valiian a valor
razonable. Es decir, a precio de mercado. Se dice que en este
caso hay simetria porque se reconocen tanto los efectos
positivos como los negativos. Esto es muy importante, no
solo para los fines de la informacion contable, sino para
conocer e informar al dia sobre su valor real en el mercado y
apoyar al inversionista persona fisica, o bien, al funcionario
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de la empresa: tesorero, director de finanzas, etc., a tomar
diariamente las decisiones de compra o de venta, segin
convengan, con la mayor oportunidad posible.

La contabilidad de los inversionistas en acciones que las
mantienen para negociar (trading) requiere ir al dia, incluso
al minuto, para que la informacién oportuna sea la base de
las decisiones, de compra o de venta, durante el dia.

Las utilidades por realizar pueden evaporarse:

En el mercado de valores se dice frecuentemente una frase:

“Las ganancias no realizadas pueden evaporarse.”

Efectivamente, cuando hay una baja significativa en la bolsa,
los periddicos informan del cambio sufrido en términos de
porcentaje y también del valor en millones de pesos que se
“evaporaron”.

La palabra “evaporar” se aplica correctamente porque
simplemente cambi el valor de las acciones pendientes de
venderse en el mercado.

Por lo tanto, al no venderse las acciones tampoco se
realizaron ni las utilidades ni las pérdidas que tenian los
inversionistas al cierre del dia anterior. Al dia siguiente su
valor cambié y simplemente desaparecieron las utilidades
por realizar y/o aumentaron las pérdidas por realizar, como
consecuencia de la baja en el precio de la accion.

Factores que contribuyen al debate:

Hay por lo menos cuatro factores muy complejos que
contribuyen al debate:

1) Elprecio de venta de las acciones al cierre del dia.
Es la base de la valuacion de las acciones de los por-
tafolios de los inversionistas y de los fondos de inver-
si6n, con un procedimiento para evitar manipulacio-
nes y asegurar que el precio sea justo con un proceso
llamado Subasta de Cierre que analiza las 6rdenes de
los ultimos cinco o diez minutos. No es simplemente
el “dltimo precio” al que alguien compré antes de que
el reloj marcara la hora del cierre de operaciones.

2) La variacién en el volumen de acciones negocia-
das en el dia. No todos los dias son iguales. El vo-
lumen de acciones operadas no es el mismo todos
los dias del mes. Influyen varios factores como: un
dia festivo en Estados Unidos, noticias econdmicas
importantes, decisiones de bancos centrales, crisis
financieras, avances tecnolégicos, etc., causan incre-
mentos o bajas considerables en el nimero de ope-
raciones, en el volumen de acciones y obviamente en
los precios. Y eso lleva a reflexionar que el valor de
una empresa sigue siendo el mismo y lo que se refleja
en el precio del mercado es la percepcién de la gente
por la economia en general, entre otras cosas.

3) La mayor parte de la riqueza de los grandes multi-
millonarios del mundo existe como utilidades no
realizadas. Efectivamente, los fundadores de Tesla,
Google, Amazon, Facebook, mantienen en su poder
un porcentaje de las acciones de sus empresas para
conservar el control. Y por otra parte, otros porcen-
tajes muy importantes de las acciones de esas empre-
sas estan en poder de Brokers o Fondos Institucio-
nales como Vanguard y BlackRock. El enorme valor
que han alcanzado no se ha realizado todavia porque
no estan a la venta. Por lo tanto, en los mercados de
valores cotiza un porcentaje menor de las acciones de
las empresas y cada vez que suben los precios por las
decisiones de compra de los pequefios inversionis-
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tas que unidos tienen una minoria de las acciones,
se incrementan las fortunas de los fundadores y de
los Fondos Institucionales sin haber hecho nada en
el mercado de valores. Es decir, sin haber vendido
y realizado utilidades. Sin embargo, cuando uno de
los grandes fondos decide tomar utilidades o cam-
biar de posiciones accionarias, las ventas de un gran
volumen de acciones podria hacer caer el precio y la
valuaciéon causando pérdidas por realizar en los ulti-
mos compradores antes de la baja del precio.

4) Los sesgos psicolégicos y sus consecuencias que
afectan a casi todos los inversionistas y que afectan
al precio de las acciones. Sentir con mas intensidad
el dolor por una pérdida econdmica que la alegria de
una ganancia y eso lleva a la decisiéon de mantener
acciones que van perdiendo para “no realizar la
pérdida” y también a vender muy rapido las que
van ganando. El exceso de confianza que lleva a
la gente a asumir riesgos innecesarios. Seguir a la
multitud. La gente se siente mas segura haciendo
lo mismo que los demas, se produce el efecto de
manada, cuando todo el mundo compra y los
precios suben... hasta que algo cambia. La ilusién
de control de los inversionistas que sienten que
pueden controlar o predecir el mercado mas de lo
que es realmente posible, pero a los mercados nadie
puede controlarlos, estan influenciados por miles
de factores: economia global, politica monetaria,
innovaciones, eventos inesperados, etc. Por ltimo,
el sesgo de “lo mas reciente”. Las personas tienden
a pensar que lo que pasd recientemente seguira
pasando. Igual que se recuerda mas el reciente error
del empleado que siempre ha sido eficiente. Por
eso, después de varios meses de subidas creen que
el mercado seguira subiendo o que después de una
caida fuerte creen que el mercado seguira cayendo.
Pero los mercados suelen moverse en ciclos y la
mejor inversion es la que requiere mas disciplina,
paciencia y control emocional, mas que inteligencia.

El mercado de valores se mueve por decisiones
humanas y es impredecible:

Los factores mencionados se suman a todas las
consideraciones que se puedan hacer sobre el precio actual
de las acciones en existencia, determinar su nuevo valor en
el mercado y, por lo tanto, conocer el efecto en las utilidades
o pérdidas por realizar.

Entre varias observaciones y conclusiones hay una muy
importante: El mercado de valores es gente y por lo tanto es
impredecible.

Computadoras que colocan automaticamente las
ordenes de compray de venta:

Con el riesgo de caer en una contradiccion aparente, debemos
aclarar que actualmente se estima que mas del 70% de las
transacciones en los mercados de valores de paises altamente
desarrollados son ejecutadas por maquinas y seria demasiado
técnico entrar en detalle en este articulo que no tiene ese
objetivo. Basta decir que un enorme fondo de inversi6n
utiliza algoritmos, programas, para no desequilibrar al
mercado. Si quiere comprar un volumen enorme de acciones,
no lo hace de golpe. Divide la orden en miles de pequenas
compras a lo largo del dia para que la enorme compra pase
desapercibida. También estan los programas de anélisis de
sentimiento que escanean en tiempo real noticias, reportes

financieros e incluso redes sociales, para detectar el animo,
positivo o negativo, sobre una empresa y operar antes de que
se vuelva tendencia. Otros algoritmos estan programados con
reglas para vender, por ejemplo, sila accién cae un 5%. Pero
hay que tener presente que los algoritmos de esas maquinas
fueron programadas por gente, para operar sus instrucciones
con mucha mayor velocidad.

La bisqueda de patrones:

La inteligencia del ser humano lo lleva a buscar patrones para
entender, resolver y hasta predecir cuando y cémo seran los
movimientos en cualquier tipo de problema. Sin embargo, en
el mercado de valores los patrones existen solamente en el
pasado como registros histéricos, pero pierden su capacidad
predictiva porque el mercado es un sistema vivo que elimina
cualquier ventaja predecible en cuanto aparece el patrén. Los
patrones para predecir el futuro no existen. El mercado se
mueve conforme a las reacciones de la gente.

En el denominado Analisis Técnico, se intenta predecir
el comportamiento del mercado observando graficas de los
precios de una accién en un periodo de meses o afios para
anticipar cuando comprar o cuando vender pero es muy
dificil aprovechar el momento porque el mercado tiene a
autocorregirse. Si un patrén se vuelve demasiado obvio, miles
de inversionistas intentaran actuar antes de que el patrén se
complete y esa accion colectiva hace que el precio cambie
inmediatamente eliminando asi la oportunidad.

El mercado reacciona a noticias nuevas, inesperadas, y la
grafica con la que queremos predecir el futuro no guarda una
correlacién real con la grafica del pasado.

Para demostrar lo anterior, a continuacién se muestran
las cotizaciones de seis de las acciones mas importantes de
la Bolsa Mexicana de Valores a través de mas de 10 afios.
Esas empresas son poderosas y estables pero los precios en el
mercado suben y bajan en periodos cortos y con rangos muy
amplios que no se corresponden con la marcha normal de
cada una de esas empresas y por eso finalmente los precios
regresan a niveles razonables:

| ///_




Rendimiento

Mas alto

Mas bajo

Rango

% s/ bajo

% s/ alto

31-dic-15

31-dic-16

31-dic-17

31-dic-18

31-dic-19

03-abr-20

30-oct-20

31-dic-20

29-sep-21

31-dic-21

17-ene-22

09-may-22

25-jul-22

31-dic-22

05-may-23

19-jun-23

31-dic-23

14-feb-24

31-dic-24

22-jul-25

14-ago-25

31-dic-25

31-mar-26

42,977.50

45,642.90

49,354.42

41,640.26

43,541.01

33,075.41

36,987.85

44,087.62

51,084.60

53,278.30

58,973.26

49,119.12

47,202.64

48,463.85

54,937.39

54,899.30

57,406.15

57,232.39

49,548.02

55,546.75

58,186.91

64,308.29

68,610.72

60%

68,610.72

33,075.41

35,535.31

107%

52%

45.95

47.01

43.51

39.15

34.43

31.51

40.99

43.24

57.83

62.97

66.54

61.26

74.24

82.36

98.96

92.08

85.95

77.54

55.24

49.20

56.23

59.12

60.10

31%

98.96

49.20

49.76

101%

50%

157.67

161.63

184.95

168.73

178.67

142.32

113.69

150.34

179.32

159.32

171.61

138.05

121.09

151.63

174.56

190.94

221.00

243.27

177.70

183.52

158.95

181.86

197.89

26%

243.27

113.69

129.58

114%

53%

16.54

14.70

9.49

7.08

4.21

8.76

10.27

14.66

13.99

13.96

8.31

7.88

11.67

12.34

13.22

13.02

11.68

14.68

16.00

20.67

20.55

118%

20.67

4.21

16.46

391%

80%

36.79

56.43

64.91

40.44

51.86

41.29

60.25

84.12

79.99

89.29

93.87

71.78

71.65

70.89

76.28

81.51

94.18

85.75

98.93

116.46

127.69

170.03

191.92

422%

191.92

36.79

155.13

422%

81%
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40.37

37.34

34.65

31.17

37.50

32.73

31.53

33.99

33.05

31.01

30.64

27.55

28.87

33.07

39.68

39.92

38.17

37.74

29.40

35.03

36.01

38.40

42.43

5%

42.43

27.55

14.88

54%

35%

43.49

37.05

48.19

49.97

54.15

54.92

51.25

55.98

71.27

76.09

71.38

69.48

71.86

68.59

72.41

69.03

71.57

70.74

54.89

51.63

56.07

56.13

58.20

34%

76.09

37.05

39.04

105%

51%
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NOTA: Algunas cifras de la tabla pueden tener pequefias
diferencias si se comparan contra otras fuentes de
informacidn, pero no seran relevantes para los fines de este
articulo.

Después de observar los importantes altibajos de los
precios en la tabla anterior en términos porcentuales, se
puede entender la existencia del debate sobre si las utilidades
o pérdidas por realizar son reales o son una ilusién por
distorsiones del mercado que se corregiran en el transcurso
del tiempo.

Es interesante sefialar que el IPC casi es el mismo en tres
fechas muy diferentes: El 31 de diciembre de 2017, el 9 de
mayo de 2022 y el 31 de diciembre de 2024 que cerrd con 49
mil puntos mas o menos.

Eso indica que la valuacién de las empresas que conforman
el indice se compensaban y el indice
coincidia a pesar del transcurso de cuatro afios y medio en
el primer caso y siete afios después en el tercer caso. Lo que
confirma la impresion de que el valor de las acciones en la
bolsa de valores es demasiado volatil. Los inversionistas que
invirtieron originalmente en fondos que simulan el indice
IPC, sin modificar su posicién, tuvieron malos rendimientos

En el periodo del 31 de diciembre de 2015 al 31 de marzo
de 2026, la utilidad del indice fue de 60% en 10 afios y tres
meses, un promedio anual de menos del 6% que se puede
considerar bajo.

En el periodo del 31 de diciembre de 2017 al 9 de mayo de
2022, la utilidad del indice fue solamente de 0.5% en cuatro
afios y medio.

En el periodo del 9 de mayo de 2022 al 31 de diciembre
de 2024, la utilidad del indice fue solamente de 0.9% en siete
afos.

Mientras que el porcentaje de utilidad de un afio y tres
meses, entre el 31 de diciembre de 2024 y el 31 de marzo de
2026, es de 38.5%.

De igual manera se pueden obtener los rendimientos
de aflos completos, tanto del indice como de las acciones
individuales.

Los factores psicolégicos que producen los cambios
constantes de los precios y las valuaciones de las acciones
son muy importantes e influyen y ocasionan, a su vez, mas
cambios completando circulos que parecen interminables...
hasta que algo ocurre y entonces se invierte el movimiento.

El registro del gasto para depreciacién de un activo fijo no
provoca absolutamente nada en el &nimo de un emprendedor.

En cambio el registro de la pérdida del dia en la valuacién
de la cartera de inversion en la bolsa de valores si impacta en
el animo del inversionista.

En su mente vienen frases como: Mientras no venda, no
he perdido, etc.

Y efectivamente, puede ser que al dia siguiente se presente
un “rebote” y aquella pérdida de ayer disminuya o hasta
desaparezca.

O también continte la tendencia a la baja y aumente
la pérdida por realizar atrapando al inversionista durante
mucho tiempo.

Entonces. ¢La utilidad o pérdida por realizar, es real o es
una ilusién?

¢Es aceptable para una mente inteligente y analitica
que la valuaciéon de una empresa publica la establezcan
inversionistas minoristas que deciden comprar una accién
a un precio anormal que no corresponde a un andlisis
financiero?

Sin embargo, la respuesta la expresa cada uno de los
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participantes del mercado de valores cuando coloca una
orden de compra o de venta con un volumen y con un precio,
ambos bien razonados, o bien, por un impulso emocional,
una corazonada, etc.

La respuesta también la dejamos a los lectores después de
haberles proporcionado la breve informacién de este articulo
para su analisis y juicio.

Y, sin embargo, las empresas son las Ginicas que generan
riqueza:

Mas alla de estas cuestiones psicoldgicas y emocionales,
los resultados del mercado de valores a largo plazo
demuestran que es la mejor inversién que existe.

Comparacion de una inversion original en tres
periodos: Los ultimos 50, 25 y 10 ainos ajustados
para eliminar la inflacién y su posicion final en
orden de importancia:

Las empresas
generan

BOLSA EUA Alta Y Fuerte Fuerte La bolsa‘g‘ana por uhllda&jes reales.
consistente productividad. Crecimiento
econémico mas
innovacion.
BOLSA . . . La bolsa gana por
MEXICANA  Media R D Wity
Sube por:
Crisis, inflacién,
ORO Baja Alta Media Gana por miedo incertidumbre.
Protege valor
consistentemente.
No crean valor.
CETES Muy baja Baja Media Ganan por tasas Sallo T

rendimiento
financiero.

(Informacion obtenida con Inteligencia Artificial por la
complejidad de los calculos.)

Las acciones ganan mucho méas porque las empresas
son las Gnicas que generan valor: Innovan, aumentan
su productividad, crean nuevos productos, reinvierten
utilidades, etc.

Sistema de informacion diaria:

Por otra parte, es muy recomendable, mas bien indispensable,
que el sistema electronico de la contabilidad personal del
inversionista le permita simular los efectos que tendrian
en su portafolio las compras y/o las ventas de acciones con
diferentes precios hacia abajo o hacia arriba, con objeto de
tomar las decisiones de colocar las érdenes de compra o de
venta que sean mds convenientes y esperar que se realicen
esas operaciones en el mercado.

Eso es actuar con objetivos muy claros y evitar comprar
y vender por impulsos emocionales.

Tener objetivos le permite al inversionista no estar
encadenado a su computadora observando durante toda
la jornada los cambios de las cotizaciones en tiempo real,
causandole estrés en menor o mayor medida.

En los inversionistas inexpertos los cambios diarios en
los precios de cierre de las acciones causan euforia cuando
suben y frustraciéon cuando bajan.

La base légica es que un inversionista intente comprar
una accién al precio méas bajo posible y venderla cuando
llegue a su maximo precio.

Sin embargo, se puede asegurar que en un periodo
determinado, ningin inversionista acierta a comprar una

NEGOCIOS Y FINANZAS

accién en la fecha del precio méas bajo del mercado, y tampoco
acierta al vender en la fecha en que el precio de esa accion es
el mas alto del mercado.

Por lo tanto, generalmente al comprar en un periodo de
tendencia bajista se compra una accién cuyo precio sigue
cayendo. Obviamente al inversionista le puede causar una
frustraciéon por generar una pérdida por realizar.

Esa frustracion puede ser mayor si el inversionista decide
esperar a que el precio de la accién baje méas para comprar
otro lote de acciones y resulte que el precio llegue a un nivel
tan bajo que empieza a subir cuando otros inversionistas
deciden comprar haciendo subir el precio y el inversionista
de nuestro ejemplo no logré comprar por esperar demasiado.

Y lo mismo ocurre cuando el inversionista vende la
accion en un periodo de tendencia al alza. Obviamente al
inversionista le puede causar una frustracién porque la

utilidad realizada pudo ser mayor cuando observa que el
precio de la accién vendida continué subiendo.

Solamente los inversionistas expertos y prudentes
controlan sus impulsos y emociones y actian con base en
objetivos presupuestados bien calculados, en analisis y
técnicas que se mencionaran mas adelante.

Cumplir con los objetivos de compra o de venta
establecidos en una hoja de ruta evita las euforias y
frustraciones tan peligrosas en esta actividad. Lo importante
es cumplir con los objetivos previstos y no pensar en el
hubiera, porque no existe.

Mientras tanto, los inversionistas inexpertos y los
especuladores influyen en el mercado con sus decisiones
impulsivas de compra o de venta irracionales que se
denomina “comportamiento o efecto de manada”, provocando
inestabilidad en el mercado.

Aqui aplica una frase muy cierta acufiada hace 2500 afios:

“El conocimiento sin practica, es inatil; la practica
sin conocimiento, es peligrosa.”

Confucio 551 A.C. - 479 A.C.
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8° FORO DE

COMERCIO EXTERIOR

NOVEDADES 2026 EN ELCOMERCIO EXTERIOR: UN NUEVO ORDEN MUNDIAL

—a 27 DE MAYO 2026

92¢(V) 15:00 A 19:00 HRS.

MODALIDAD PRESENCIAL
4 PUNTOS PARA LA N.AA. 2026

INVERSION:
Asociados: $1,472.00
Empleado de Asociado $1,050.00

Publico en General: $1,640.00

Estudiantes: $227.00 RESERVA AHORA!



DIFUSION

2° Foro de Etica e Integridad
Profesional: un Espacio de
Reflexion y Compromiso

a AMCP llevé a cabo con gran éxito el 22 Foro de Etica e Integridad Profesional, consolidando un espacio de didlogo y
I actualizacion enfocado en uno de los pilares fundamentales del ejercicio profesional: la ética.

Durante la jornada, especialistas de alto nivel compartieron sus perspectivas en torno a la integridad y su impacto
en diversas areas, destacando la relevancia de la ética en la investigacion cientifica, el servicio al contribuyente y la justicia
administrativa. Cada intervencion permiti6é profundizar en la importancia de actuar con responsabilidad, transparencia y
compromiso en el entorno profesional actual.

Este foro se distingui6 por generar un ambiente de reflexion y analisis, en el que se reforzoé el papel de la ética como una
disciplina transversal que guia la toma de decisiones y fortalece la confianza en las instituciones y en los profesionales.

La AMCP reconoce y agradece la valiosa participaciéon de ponentes y asistentes, quienes contribuyeron a enriquecer este
encuentro, reafirmando el compromiso de la Asociacion con la formacién integral y el fortalecimiento de la practica profesional.

Segundo Desayuno con
Comisiones 2026

on gran entusiasmo se llevo a cabo el Segundo Desayuno con Comisiones 2026 de la AMCP, un espacio de encuentro
que permitié compartir los resultados alcanzados durante el primer trimestre del afio, asi como presentar los nuevos
proyectos y objetivos que marcaran el rumbo de la Asociacién en los proximos meses.

Durante la sesion, se destacé la importancia del trabajo coordinado entre las distintas Comisiones de Trabajo, cuyo
compromiso, generaciéon de contenido, propuestas e iniciativas han sido fundamentales para impulsar el crecimiento y
fortalecimiento institucional.

Este encuentro no solo permiti6 alinear esfuerzos y reforzar estrategias, sino también reconocer la valiosa participacion
de cada integrante, quienes, con su dedicacién, contribuyen activamente al posicionamiento y desarrollo de la AMCP.

A través de este tipo de espacios, la Asociacidn reafirma su compromiso con la colaboracién, la innovacién y el
fortalecimiento de su comunidad profesional.

Porque es gracias al trabajo en equipo que seguimos construyendo una AMCP mas sé6lida, participativa y en constante
evolucion.
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Desayuno con Instituciones
Educativas: Fortaleciendo
la Vinculacion Académica

on el objetivo de fortalecer la relacion entre la academia y el ejercicio profesional, la AMCP llev6 a cabo el Desayuno con

‘ Instituciones Educativas, un espacio de dialogo y colaboracion con representantes de diversas instituciones académicas.

Durante este encuentro, se reafirmé el compromiso de la Asociacién por impulsar la formacion de las nuevas

generaciones de profesionales de la contaduria, destacando la importancia de construir vinculos s6lidos que favorezcan el
desarrollo académico y la integracién temprana al &mbito profesional.

Asimismo, se presentaron dos de los proyectos académicos mas relevantes dirigidos a la comunidad estudiantil: el
Encuentro Universitario NIF 2026 y el Encuentro Fiscal Universitario, iniciativas que promueven el analisis, la investigacion,
el desarrollo del talento universitario y el acercamiento con el gremio contable.

Este tipo de espacios consolidan la visién de la AMCP como un puente entre la educacion y la practica profesional,
contribuyendo activamente al fortalecimiento del futuro de la contaduria ptblica.
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DIFUSION

Sembrando Valores,
Compartiendo Sonrisas

1 evento con motivo del Dia del Nifio en la Asociacién se consolidé como una de las celebraciones mas significativas y

entrafiables dentro de nuestro calendario institucional. Mas alla de ser una jornada de convivencia y esparcimiento,

esta actividad reflejé profundamente los valores que nos definen como comunidad: la unién familiar, la solidaridad y
el compromiso social.

Durante el encuentro, las familias de nuestros asociados compartieron momentos llenos de alegria, juegos y cercania,
fortaleciendo los lazos que dan sentido a nuestra Asociacion. La presencia y participacion de nifias y nifios nos recordé la
importancia de construir espacios donde el desarrollo profesional también conviva con el bienestar personal y familiar.

Uno de los aspectos mas destacados fue la colecta de juguetes, una iniciativa que trascendio6 la celebracién para convertirse
en un acto de generosidad y empatia. Gracias a esta accién, fue posible llevar alegria a nifios en situaciéon vulnerable, al tiempo
que se fomento6 en nuestros pequenos el valor de compartir y ayudar a los demas, sembrando en ellos principios fundamentales
para una sociedad mas solidaria.

Este evento no solo celebro la infancia, sino que también reafirmé nuestro compromiso con la formacién de una comunidad
mas humana, consciente y participativa. Con este espiritu, la Asociacién contintia avanzando hacia los proximos encuentros
institucionales, como las Jornadas del Estudiante, donde seguiremos impulsando el desarrollo de nuevas generaciones y
fortaleciendo el futuro de nuestra profesion.
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CURSOS HIBRIDOS

MAYO

OBJETIV{XSSosteniae

Ll 17 CEIETIVOS PARA TRAMSFORMAR NUESTRO MUMDO

2026

VIERNES 08
REGIMEN FISCAL DE DIVIDENDOS
DIFERENTES FORMAS DE REMUNERAR A SOCIOS

PONENTE: MIGUEL ANGEL SUAREZ AMADOR
ESPECIALISTA FISCAL Y LICENCIADO EN CONTADURIA

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 06-MAYO, IVA INCLUIDO)

PRESENCIAL

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

DO :
EMPLEADO DE itieriE

ASOCIADO s A ESTUDIANTES
§1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
LUNES 11 16:00 A 21:00 HRS.
ASPECTOS FISCALES DE LOS NEGOCIOS QLIRS0 BN Z00M
INMOBILIARIOS

PONENTE: HORACIO FLORES CABALLERO
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 07-MAYO, IVA INCLUIDO

EMPLEADO DE

Leocann ANUALIDADES SR
$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
MARTES 12 16:00 A 21:00 HRS.

DECLARACION INFORMATIVA LOCAL CURSO BN ZOOM
DE PARTES RELACIONADAS Y DECLARACIONES BEPS

PONENTE: FRANCISCO YANEZ LEDESMA
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE CONTRIBUCIONES Y ESPECIALISTA FISCAL

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 08-MAYO, IVA INCLUIDO]

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.AA.
JCIADOS

ESTUDIANTES

$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO

$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
VIERNES 15 09:00 A 11:00 HRS.

CURSO EN ZOOM

IMPACTO DE LA REFORMA LABORAL EN LA GESTION
DE LA NOMINA

PONENTE: ERICK RAFAEL CONTRERAS FAJARDO
CONTADOR PUBLICO

GRATUITO FISCAL
1PUNTO EXTERNO PARA LA N.A.A. 2026
LUNES 18 16:00 A 21:00 HRS.

CURSO EN ZOOM

DICTAMENES LOCALES OBLIGATORIOS
Y VOLUNTARIOS

PONENTE: MIGUEL ANGEL SILVA PEDROZA
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

PRECIO DE INVERSIOM CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 14-MAYO, IVA INCLUIDO)

FISCAL
5PUNTOS PARA LA N.A.A.

ESTUDIANTES

$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80

09:00 A 14:00 HRS.

SPUNTOS PARA LAN.AA.

09:00 A 14:00 HRS.

CURSO EN ZOOM

LUNES 11 |

ACTUALIZACION GENERAL DE NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA 2025
PONENTE: JESUS ZENTENO JUAREZ

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS, ESPECIALISTA EN DERECHO
FISCAL Y CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO

(DESCUENTO HASTA 07-MAYO, IVA INCLUIDO)

CONTAB[E

5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

ASDCIADD ESTUDIANTES
ANUA L|DkDE‘-|
$1,516.20 51,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
MARTES 12 09:00 A 14:00 HRS.

CURSO EN ZOOM

ASPECTOS CONTABLES, FISCALES, LABORALES
Y DE SEGURIDAD SOCIAL DE LA PTU
PONENTE: JOSE PADILLA HERNANDEZ

DOCTOR EN CIENCIAS DE LO FISCAL, MAESTRO EN ADM INISTRACION DE LAS CONTRIBUCIONES,
ESPECIALISTA FISCAL ¥ LICENCIADO EN CONTADURIA
PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO

(DESCUENTO HASTA 08-MAYO, IVA INCLUIDO)]

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

ASOCIADO B ESTUDIANTES
il ANUALIDADES
$1,516.20 5111132 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTC
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
MIERCOLES 13 09:00 A 14:00 HRS.
CURSO EN ZOOM

PENSIONES IMSS

(PARA CUMPLIMIENTO DE LA N.AA. IMSS 2026)
PONENTE: MIGUEL LLORENTE ARRIAGA
MAESTRO EN IMPUESTOS CORPORATIVOS Y LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA SE% U(I:RIIRLAD

PRECI0 DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 11-MAYO, IVA INCLUIDO)

SPUNTOS PARA LA N.AA.

ESTUDIANTES

$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 §226.80
PRECIO DE IMVERSION SIN DESCUENTO

$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80

LUNES 18 09:00 A 14:00 HRS.
CURSO EN ZOOM

DIFERENTES TIPOS DE CFDIS
PONENTE: ALBERTO MONROY SALINAS
ESPECIALISTA EN IMPUESTO ESPECIAL Y CONTADOR PUBLICO —

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 14-MAYO, IVA INCLUIDO

EMPLEADO DE

5 PUNTOS PARA LA N.AA.

ESTUDIANTES

e ANUALIDADES
$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
MARTES 19 09:00 A 14:00 HRS.
: CURSO EN ZOOM
NORMA INTERNACIONAL DE GESTION DE CALIDAD
(OBLIGATORIO PARA ACREDITACION DE NORMA)
PONENTES: ABISAI MERINO FLORES
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO NORMATIVIDAD
CONTABLE

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO

(DESCUENTO HASTA 15-MAYO, IVA INCLUIDO) 5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

ESTUDIANTES
A NI |l<L||: Al

$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 §226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80




MIERCOLES 20 09:00 A 14:00 HRS. | JUEVES 21 16:00 A 21:00 HRS.

P : e | ASOCIACIONES RELIGIOSAS
RESOLUCION MISCELANEA = . :
PONENTE: MIGUEL ANGEL HERNANDEZ YESCAS
PONENTE: LUIS GUILLERMO DELGADO PEDROZA MAESTRO EN ADMINISTRACION DE CONTRIBUCIONES Y
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO LICENCIADO EN CONTADURIA ORMATIVIDAD
FISCAL PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO CONTABLE

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 18-MAYO, IVA INCLUIDO) 5 PUNTOS PARA LA N.AA. (DESCUENTO HASTA 19-MAYO, IVA INCLUIDO) 5 PUNTOS PARA LA N.AA.

ASOCIADO UFLETC co ane ESTUDIANTES ASOCIADO it : UDO ESTUDIANTES
sl ANUA LID»« DES : \
$1,516.20 §1,111.32 $1,672.65 $226.80 $1516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
i il A7 25 e $1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
VIERNES 22 09:00 A 14:00 HRS. VIERNES 22 09:00 A 14:00 HRS.
EL CONTADOR EN LA ERA DE LA ACELERACION: _ 4 i CURSOEN ZOOM
ENTRE EL RENDIMIENTO, EL DESGASTE Y EL SENTIDO PROFESIONAL NOM 035, 036',037 A,P LICACION PRACTICA
PONENTE: JOSE MANUEL MIRANDA DE SANTIAGO PONENTE: JOSE JUAN RIOS AGUILAR
DOCTOR EN DERECHO, MAESTRO EN DERECHO CORPORATIVO, MAESTRO EN DERECHO CONSTITUCIONAL DOCTOR EN DERECHOS HUMANOS, MAESTRO EN DERECHO CORPORATIVO
¥ AMPARO, ESPECIALISTAFISCAL, CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO ¥ LICENCIADO EN DERECHO Y LI CENCIADO EN DERECHO
PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO . PRECIO DE INVERSIGN CON DESCUENTO FISCAL
(DESCUENTO HASTA 20-MAYO, IVA INCLUIDO) SPUNTOS PARALA N.A.A. (DESCUENTO HASTA 20-MAYO, IVA INCLUIDO) 5 PUNTOS PARA LA N.AA.
MO ASOCIADO ¥ ASOCIADOS A
ASOCIADO EI'-.-HfLEADO DE ] E ESTUDIANTES
RO ANUALIDADES
$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80 $1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80 $1,684.20 $1235.85 $1,853.25 $226.80
MARTES 26 09:00 A1400 HRS. | MIERCOLES 27 09:00 A 14:00 HRS.
ETICA PROFESIONAL IMPLEMENTACION DE NUEVA JORNADA CURSO EN ZOOM
(OBLIGATORIO PARA EL'CUMF'LI'MIENTO DE I:L—I'ICA 2026) LABORAL Y SUS EFECTOS
PONENTE: JOSE JESUS RODRIGUEZ AMBRIZ PONENTE: LUIS AURELIO ESPINOZA ARAUJO
MAESTRO EN ADMINISTRACION, LICENCIADO EN DERECHO MAESTRO EN DERECHO CORPORAT IVO E INTERNACIOMAL, MAESTRO EN DERECHO
Y LICENCIADO EN CONTADURIA CERTIFICADO LABORAL, LICENCIADO EN DERECHO Y ABOGADO CERTIFICADO
PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO e
(DESCUENTO HASTA 22-MAYO, IVA INCLUIDO) 5PUNTOS PARALAN.A A. (DESCUENTO HASTA 25-MAYO, IVA INCLUIDO) 5 PUNTOS PARA LA N.A.A,
e . )S DE ESTUDIANTES EuPL0! ON ADE 2o ey
$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80 $1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIC DE INVERSION SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1235.85 $1,853.25 $226.80 $1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80
JHENES 2 09:00 A1+00 HIRS. | VIERNES 29 09:00 A 14:00 HRS.
ACTUALIDADES EN EL RECURSO DE INCONFORMIDAD CURSO EN ZOOM CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO DE CURSO EN ZOOM
IMSS E INFONAVIT PARA SU CORRECTA INTERPOSICION LOS LIBROS CORPORATIVOS
(PARA CUMPLIMIENTO DE LA N.AA. IMSS 2026) PONENTE: RAFAEL ARENAS HERNANDEZ
npogroERgEégE%ﬁoNhﬂégTom?gu?EEEcﬁzo (?OOM-IS-EIT'UQ:IONAL, DOCTOR EN CIENCIAS DE LO FISCAL, MAESTRO EN IMPUESTOS, ESPECIALISTA EN DERECHO FISCAL Y
ESPECIALISTA FISCAI:, LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA Y LICENCIADO EN DERECHO SEGU RIDAD LICENCIADO EN CDNTADURIA CERTIFICADO
PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO SOCIAL PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO FISCAL)

(DESCUENTO HASTA 26-MAYO, IVA INCLUIDO) 5 PUNTOS PARA LA N.AA. (DESCUENTO HASTA 27-MAYO, IVA INCLUIDO) 5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

ASOCIADO E’ﬂgb‘é‘?ﬁgg’E - AE:-OCII_ADO\.( e ESTUDIANTES ESTUDIANTES
ANUALIDADES ANUALIDA
$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80 $1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSIGN SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1.853.25 $226.80 $1,684.20 $1,235.85 $§1,853.25 $226.80

**Programacién sujeta a cambios**

Los cursos estardn disponibles para consulta durante 30 dias, y la liga de
acceso se habilitard un dia después de haberse impartido el curso

Para ofrecerle un mejor servicio recuerde que es obligatorio reservar el curso que desea tomar y realizar con anticipacién el pago en cualqwera
de las siguientes modalidades DEPOSITO O TRANSFERENCIA ELECTRONICA EN LAS SIGUIENTES CUENTAS INBURSA, S. A. (ASOCIADOS:50038857014 mas
referencia (nGmero de asociado), CLABE para transferencias 036180500388570141 / NO ASOCIADOS: 50038953341, CLABE para transferencias
034180500389533417). RAZION SOCIAL: Asociacién Mexicana de Contadores PUblicos, Colegio Profesional en eI Distrito Federal A.C.

NOTA IMPORTANTE: En el caso de realizar el depésito referenciado en sucursal bancaria, ademdés del dato de su referencia (nUmero de asociado),
agregar el dato del nimero de convenio para depésito referenciado empresarial de AMCP 88800000842-0. **Favor de enviar copia del

comprobante a facturacion2@amcpdf.org.mx* con los siguientes datos: Nombre del participante, Nombre y fecha del curso de interés y Datos de
Facturacién.** En cancelaciones con menos de 48 horas antes del evento, se aplicard una penadlizacién del 25% sobre la cuota del mismo. La
opinién de los colaboradores es responsabilidad exclusiva de los mismos y no refleja necesariamente la posicién de la Asociacién Mexicana de
Contadores Publicos, Colegio Profesional en el Distrito Federal, A.C. sobre los temas que se abordan
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