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CALENDARIO MENSUAL
DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
PTIEMBRE 2026

OBLIGACION

Envice de Contabilidad Electrénica ¢ balanza de comprobacion
mensual de julio 2026 para Personas Morales (a mas tardar en los
primeros 3 dias del segundo mes posterior).

Envio de Contabilidad Electronica & balanza de comprobacion
mensual de julio 2026 para Personas Fisicas (a mas tardar en los
primeros 5 dias del segundo mes posterior).

Emisién de CFDI con “Complemento para recepcién de pagos” por
los pagos recibidos durante el mes de agosto 2026 (Quinto dia
natural del mes inmediato siguiente).

Pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal, 3% EDOMEX del mes de agosto de 2026
tatzar el dia 10 del mes siguiente).

Declaracion Informativa de retenciones de las Personas Morales
Extranjeras que presten servicios digitales de intermediacion
entre terceros del mes de agosto 2026,

Declaracion de pago del ISR retenciones de las Personas Morales
Extranjeras que presten servicios digitales de intermediacion
entre terceros del mes de agosto 2026.

Declaracién de pago del IVA de las Personas Morales Extranjeras,
por la prestacién de servicios digitales del mes de agosto 2026.

Declaracion de pago del IVA retenciones de las Personas Morales
Extranjeras que presten servicios digitales de intermediacién
entre terceros del mes de agosto 2026.

Declaracion de pago provisional de ISR Personas Fisicas y Morales
correspondiente a agosto 2026 (*nota).

Declaracién de contribuciones retenidas de ISR e IVA del mes de
agosto 2026 (*nota).

Declaracion de pago definitivo de IVA del mes de agosto 2026
(*nota).

Declaracion de pago definitivo de IEPS del mes de agosto 2026
(*nota).

Contribuyentes del |[EPS productores e importadores de tabacos
labrados, deberan presentar declaracién informativa sobre el precio
de enajenacién de cada producto, valor, volumen, peso o cantidad
enajenada (Declaracion mensual a través de Multi - IEPS). (*nota)

Aviso de Actividades Vulnerables de agosto 2026 (a mas tardar el
dia 17 del mes inmediato siguiente). (*nota)

Declaracién de pago de Impuesto Sobre MNéminas, 3% CDMX del
mes de agosto 2026 (a mas tardar el dia 17 del mes inmediato
siguiente). (*nota)

Declaracién de pagos de cuotas obrero patronales de IMSS
agosto 2026 (a mas tardar el dia 17 del mes inmediato siguiente).
(*nota)

Declaracién informativa de contraprestaciones recibidas en efectivo,
piezas de oro o plata, superiores a $100,000 (a mas tardar el dia
17 del mes inmediato posterior a la operacién). (*nota)

Declaracién Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT) del
mes de agosto 2026. (Durante el mes inmediato posterior al que
corresponda).

FUNDAMENTO

RMF 2024 2.8.1.6
fracc. Il, inc. a)

RMF 2024 2.8.1.6.
frace. ll, inc. b)

RMF 2024 2.7.1.32.
ultimo parrafo

CFEMYM Art. 58

LIVA Art. 18- fracc.
I RMF 2024 12.2.7.

LISR Art, 113-C
primer parrafo
fracc. IV RMF 2024
12.2.4.

LiviA Art. 18-D fracec.
vV RMF 2024 12.1.8.

LIVA Art. 18-J fracc.
Il, incisos a) y b)
RMF 2024 12.2.6.

LISR Art. 14, 106,
116 y otros

LISR Art. 96, 106,
116, otros. y LIVA
Art, 1-A

LIVMA Art. 5-D

LIEPS Art. 5

LIEPS Art. 19, frace.
1X

LFPIORPI Art. 23

CFCM Art. 159

LSS Art. 39

LISR Art. 76 frace. XV,

82 fracc. VI, 110 fracc. VI,

118, fracc. V y 128.
RISR Art. 161.

LIviA Art. 32 frace. V
v VIIl, RMF 2024 4.5.1.

*NOTA Respecto a las anteriores cdeclaraciones mensuales o definitivas de impuestos federales, incluyendo
retencicnes se tendran dias adicionales para su presentacién considerandeo el sexto digito numérico del Registro

Federal de Contribuyentes (RFC) segun el articulo 5.1 del Decreto que compila diversos beneficios fiscales publicado

en el DOF del 26 de diciembre de 2013, aun vigente.
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La Mirada También Construye

C.P.C. Daniel Medina Hernandez
Presidente del Consejo Directivo de la AMCPDF

ay acontecimientos que pasan.

Y hay acontecimientos que, dependiendo de coémo los miremos, nos transforman.

Quiza esa sea una de las diferencias entre una organizacion que simplemente acumula afios y una institucién que
convierte sus afios en experiencia, su experiencia en criterio y su criterio en legado.

Agosto nos dejé precisamente esa ensefianza.

Durante este mes vivimos encuentros que, méas alla de sus contenidos técnicos, nos invitaron a mirar nuestra profesion
desde distintos angulos: seguridad social, anticorrupcién, defensa fiscal y, de manera muy especial, nuestra propia historia
institucional.

Celebramos el 12.2 Foro de Seguridad Social e INFONAVIT, el 11.2 Foro Anticorrupcion, el 1.er Foro de Memoria
Institucional de la AMCP y el 4.2 Foro de Defensa Fiscal.

Cuatro espacios distintos.

Cuatro temas.

Una misma pregunta de fondo:

¢Qué estamos haciendo hoy con la responsabilidad profesional que heredamos?

Porque una profesién no se sostiene solamente con conocimientos. Se sostiene también con la capacidad de comprender
el momento que le corresponde vivir.

Cuando cambia la mirada cambia el significado

€
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El 1er Foro de Memoria Institucional de la AMCP tuvo un significado especial. No solamente porque nos permitié
conmemorar 54 afios de historia, sino porque lo hicimos en un espacio de enorme relevancia institucional: la CaAmara de
Diputados del H. Congreso de la Union.

La disposicién y apoyo del Dip. Héctor Sail Téllez Hernandez hicieron posible esta celebracion, en la que contamos
ademas con la presencia invaluable de nuestro fundador, el C.P.C. Jaime Bladinieres Jiménez, y de distinguidos expresidentes
de nuestra Asociacion.

Pero quiza lo mas importante no fue solamente dénde estuvimos.

Fue qué decidimos hacer con la oportunidad de estar alli.

Ante un mismo acontecimiento podemos preguntarnos tinicamente por qué sucedié, o podemos preguntarnos qué podemos
hacer con aquello que sucedié.

Epicteto expres6 una idea que conserva enorme vigencia: “No son las cosas las que perturban a los hombres, sino los juicios
que hacen sobre las cosas.”

Como institucién, esto nos recuerda que una diferencia de percepcion no tiene por qué convertirse en una diferencia
de propdsito.

Nuestra presencia en la Camara de Diputados fue mucho mas que el escenario de una celebraciéon. Fue una oportunidad
para proyectar la presencia de nuestra Asociacién, conocer de primera mano aspectos relacionados con los procesos legislativos
y reconocer que las transformaciones normativas también pueden abrir nuevos campos de actuacién para el contador publico.

La legislacion cambia.

La tecnologia cambia.

La inteligencia artificial cambia.

Los modelos de negocio cambian.

Y nosotros también tenemos que cambiar.

No para abandonar nuestra esencia, sino precisamente para protegerla.

El contador publico de hoy no puede limitarse a conocer una norma cuando ya entré en vigor. Debe aprender a anticipar
escenarios, interpretar transformaciones, identificar riesgos, acompafar decisiones y seguir siendo un verdadero generador
de confianza.

Recordar es construir futuro

El Foro de Memoria Institucional nos recordé algo fundamental:

la memoria no existe para vivir en el pasado; existe para no caminar hacia el futuro sin saber de donde venimos.

Recordar nuestros 54 afios no significa solamente enumerar presidentes, acontecimientos o logros.

Significa preguntarnos:

¢Qué valores hicieron posible llegar hasta aqui?

¢Qué debemos conservar?

¢Qué necesitamos transformar?

¢Qué errores debemos reconocer para no repetirlos?

Y, quiza, la pregunta mas importante:

4Qué estamos dejando nosotros para quienes todavia no han llegado?

Porque el verdadero legado no es aquello que recibimos.

Es aquello que entregamos después de haber pasado por nuestras manos.

Una institucion puede tener edificios, archivos, reglamentos y reconocimientos. Pero su verdadero patrimonio esta en algo
menos visible: la confianza que genera, la formacion que ofrece, la ética que defiende y la huella que deja.

Y precisamente por eso, uno de los legados mas importantes que podemos construir como institucién es formar a quienes
continuaran el camino.

En septiembre iniciaremos un nuevo Diplomado para las Certificaciones, cuyo proceso culminara con el examen
correspondiente en diciembre.

Mas que un programa de actualizacién, debemos verlo como una inversién en el futuro de nuestra profesion.

Cada profesional que se prepara, cada certificaciéon que se obtiene y cada conocimiento que se comparte fortalece no
solamente a una persona, sino a toda nuestra comunidad.

Certificar es acreditar conocimientos; formar es construir legado.

Agosto nos dejo preguntas
El Foro de Seguridad Social e INFONAVIT nos record6 que detras de cada disposicién existen personas, derechos y
responsabilidades.

El Foro Anticorrupcion nos enfrent6 con una realidad que exige mucho mas que cumplimiento: exige conviccion.

El Foro de Defensa Fiscal nos llevé al terreno donde conocimiento, estrategia y responsabilidad profesional deben
encontrarse.

Y el Foro de Memoria Institucional nos hizo mirar hacia atras para comprender mejor hacia donde queremos avanzar.

Por eso, agosto no deberia medirse tinicamente por la cantidad de eventos realizados, sino por las preguntas que dejo:

¢Estamos preparados para lo que viene?

éNuestra actualizacion profesional crece al mismo ritmo que nuestro entorno?

¢Estamos formando contadores que solamente sepan hacer su trabajo o profesionales capaces de comprender por
qué su trabajo importa?
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Y una pregunta todavia mas profunda:

4Qué clase de institucion queremos ser cuando lleguemos a nuestro préximo aniversario?
No basta con llegar.

Hay que saber en qué condiciones queremos llegar.

Septiembre: Celebrar, reconocer y proyectar

Septiembre nos recibe con una agenda igualmente significativa.

Viviremos nuestra Semana de la Contaduria, espacio de encuentro, actualizacién y fortalecimiento profesional.

El 18 de septiembre, en el Centro Cultural Veracruzano, celebraremos nuestro Brindis por el 54.2 aniversario, un
momento para encontrarnos, reconocer nuestra historia y mirar hacia el futuro.

Tendremos también nuestro 2.2 Foro de CFDI, porque la transformacién digital contintia modificando nuestra profesion
y nos exige mantenernos en movimiento.

Y, especialmente, daremos inicio al nuevo Diplomado para las Certificaciones, convencidos de que una instituciéon que
forma profesionales no solamente responde al presente: prepara el futuro.

Cada acontecimiento tiene una naturaleza distinta.

Pero todos forman parte de una misma historia.

La nuestra.

Las instituciones suelen celebrar sus aniversarios contando los afios.

Tal vez nosotros deberiamos comenzar a contarlos de otra manera:

por las personas que hemos formado, las oportunidades que hemos creado, las decisiones que hemos inspirado y
la confianza que hemos sabido conservar.

Los anos son una medida del tiempo.

El legado es una medida del impacto.

EL LEGADO NO TERMINA EN NOSOTROS

Después de 54 afos, nuestra Asociacion posee algo que pocas organizaciones pueden comprar y ninguna puede improvisar:

historia.

Pero la historia, por si sola, no garantiza el futuro.

El pasado puede ser una raiz que nos sostiene o un ancla que nos detiene. La diferencia esta en nuestra capacidad para
aprender de él.

Por eso recordar a nuestros fundadores, expresidentes y generaciones anteriores no significa vivir de sus méritos.

Significa asumir la responsabilidad de continuar aquello que vale la pena conservar y transformar aquello que necesita
evolucionar.

El legado no es una vitrina donde colocamos lo que hicieron otros.

Es una responsabilidad que recibimos, transformamos y entregamos.

Agosto nos permitié mirar nuestra historia.

Septiembre nos invita a celebrarla, fortalecerla y proyectarla.

Pero el verdadero desafio es hacer que esa historia siga caminando.

Porque una instituciéon permanece cuando sus valores sobreviven a las personas.

Y una profesién permanece cuando cada generacion encuentra razones para defenderla, renovarla y dignificarla.

Que nuestros 54 afnos no sean solamente motivo de celebracidn.

Que sean también motivo de reflexion.

Que podamos mirar lo que fuimos sin nostalgia paralizante, reconocer lo que somos sin conformismo y construir lo que
podemos llegar a ser sin miedo.

Porque quiza el legado no sea aquello que dejamos atras.

Tal vez sea aquello que ponemos en movimiento para que otros puedan llevarlo mas lejos.

Y entonces la pregunta que septiembre nos deja no es cuanto tiempo llevamos caminando.

Es mucho mas sencilla.

Y mucho maés exigente:

¢Qué huella queremos que encuentre la préoxima generacién cuando le corresponda continuar el camino?

Ese es el verdadero aniversario.

Ese es el verdadero reconocimiento.

Y ese, quiza, sea el verdadero significado de pertenecer a una institucion con historia.

Que el tiempo pase, si.

Pero que nuestro propdsito permanezca.

Que cambien las circunstancias, si.

Pero que no cambien nuestros principios.

Y que cada generacién pueda decir, cuando llegue su momento:

“Recibimos una institucion con historia y entregamos una instituciéon con futuro.”

S
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Resena del 12° Foro de Seguridad
Social e Infonavit

Mtra. Maria Elena Medina Galvez
Integrante de la Comision de Seguridad Social e Infonavit

Seguridad Social e Infonavit, un evento que reunié a
especialistas, contadores y autoridades con el propdsito
de analizar los principales retos, reformas y estrategias en
materia de seguridad social y vivienda para los trabajadores.
En esta edicion se contd con la valiosa participacién
de representantes a nivel direccién de las autoridades en
materia de seguridad social en México, entre ellas el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores INFONAVIT)
y, por primera ocasién, el Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), cuya
participacién enriquecié el contenido del foro.

La presencia de las autoridades permitié establecer un
espacio de didlogo directo con los asistentes, quienes tuvieron
la oportunidad de conocer de primera mano los criterios
vigentes, las novedades normativas y los aspectos de mayor
relevancia para el adecuado cumplimiento de las obligaciones
patronales.

Los temas del programa fueron diversos, el primer dia fue

Los dias 4 y 5 de agosto se llevd a cabo el Foro de

~0 muy enriquecedor con las exposiciones de las autoridades de

EXCELENCIA PROFESIONAL

INFONAVIT y FONACOT, el segundo dia las autoridades
del IMSS.

INFONAVIT

1) Pagos en aclaratorio: Esta exposicion fue im-
partida por integrantes del Area de Servicios al
Trabajador explicaron que se presenta la aclara-
cién cuando las aportaciones que realiza el patron
no estan registradas en la subcuenta de vivienda, o
las retenciones por créditos no son descontadas en el
crédito y puede deberse a que los datos de los traba-
jadores estén incorrectos, tales como nombre, curp,

L.C.P. Ana Magdiel Cortés Ortiz
Integrante de la Comision de Seguridad Social e Infonavit

rfc, etc, otra situacion que se puede presentar es
porque no estdn registrados correctamente en la
Afore, 0 hay un proceso de separacion de cuentas.

Cuando los recursos se encuentran en este proceso, los
recursos de la subcuenta de vivienda estaran incompletos,
y para el caso de un crédito los pagos que se realicen no
se registraran, para evitar que las aportaciones y pagos de
amortizaciones se reflejen correctamente es importante
revisar constantemente el resumen de movimientos en Mi
cuenta Infonavit en la seccién Mi ahorro, validar los datos
periédicamente y actualiza tu informacién en la Afore.

2) Campaiia cumplamos juntos y Constancia de
situacion fiscal, la exposiciéon estuvo a cargo del
area de notificaciones, convenios y estrategia de
cobro, en este apartado se dio a conocer el apoyo a
los patrones para que regularicen su situacién fiscal,
el Infonavit pone a su disposicién la Campaiia de Fa-
cilidades de Pago para la Regularizacién de Adeudos
Fiscales Cumplamos Juntos, con diferentes opciones
de pago acorde a sus necesidades y regularizar la to-
talidad de tus adeudos fiscales con el Infonavit por
concepto de: Aportaciones.

e Amortizaciones.
e Accesorios.

Un documento importante es la obtenciéon constancia de
situacion fiscal, ya que permite saber si estas cumpliendo
ante el INFONAVIT en materia de vivienda (aportaciones y
amortizaciones) las autoridades proporcionaron una amplia
explicacién sobre cémo obtenerla y como regularizar cuando
estad negativa y se tienen adeudos registrados.



3) Pago SUA patronal, impartido por el area de
facturacion fiscal, en esta exposicién se mostraron
los diversos médulos que integran el Sistema Unico
de Autodeterminacién (SUA), explicando su fun-
cionalidad y la forma en que cada uno contribuye al
calculo y determinacion de las, aportaciones patro-
nales y amortizaciones. Asimismo, se expusieron las
diferencias entre las versiones 3.7.1y 3.7.1a del siste-
ma, destacando la importancia de utilizar la version
actualizada para evitar inconsistencias en el cumpli-
miento de las obligaciones patronales.

Se precisé que la versién 3.7.1 es la que actualmente debe
emplearse, la versién 3.7.1a se utiliza exclusivamente
en los casos previstos por el articulo 29 de la Ley del
INFONAVIT relacionados con el tratamiento de ausentismos
e incapacidades que impactan en el calculo de las
amortizaciones de los créditos de vivienda.

Se enfatiz6 que la correcta identificacion de la version
aplicable del SUA constituye un aspecto fundamental para
garantizar la determinacién adecuada de las obligaciones ante
el INFONAVIT (aportacién y amortizaciéon), Oportunidad en
la conciliacion de pago, evitar inconsistencias en los registros
del archivo de pago SUA (registros duplicados, sumarizacion
incorrecta, etc, y evitar presentar aclaraciones patronales por
ausentismos e incapacidades.

Novedades del SUA en INFONAVIT:

¢ La funcionalidad de “Retencién Insuficiente” el
SUA permite Retencién insuficiente para registrar
lo que si pudiste descontar cuando no hubo base
suficiente (solo si no tienes Convenio de Reembolso
de Subsidios con el IMSS). En bimestre completo sin
salario, se puede capturar “0”.

¢ La conclusién del apartado “Donativos Fundemex”
desde junio de 2025 se realizé la conclusion del
Convenio de Colaboracién con la Fundacién del
Empresariado en México A.C. para la recepcion de
donativos a través del SUA.

Procesamiento de pago SUA (ejemplo con fechas)
Patrén

¢ Procesa el SUA y genera el archivo de pago

Entidad financiera (T1)
Fecha limite para efectuar el pago (17 de julio)

¢ Empresa conciliadora (T2)

Conciliacién y validacion de la informacién
Tiempo estimado: 3 a 4 dias

« INFONAVIT
Recepcién y registro del pago
*  Ejecucion de los procesos (T3)

Tiempo estimado: 2 a 3 dias habiles
T4 = concluye el proceso (4 de agosto)

e Si existen inconsistencias. Se genera una aclaracion
patronal.

e Sila informacién es correcta. Se emite el CFDI
correspondiente.

Esta explicacién permite comprender que el reconocimiento
del pago por parte del INFONAVIT no es inmediato, ya
que depende de un proceso secuencial de conciliacion y

SEGURIDAD SOCIALY LABORAL
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validacion que puede tomar entre cinco y siete dias habiles,
aproximadamente, antes de que el pago quede plenamente
registrado y, en su caso, se genere el comprobante fiscal
correspondiente.

4) Aclaraciones patronales, la exposicion estuvo a car-
go del area de facturacion fiscal, explicaron la im-
portancia de presentar causales y conocer la guia, la
cual contiene 17 y se utilizan para hacer aclaraciones
de diferencias por diversas condiciones.

5) Dictamen Infonavit, impartido por el area de
fiscalizacion, durante la conferencia se expusieron
diferentes practicas y esquemas considerados agresi-
vos que han detectado destacando aquellos que gene-
ran lesiones en las aportaciones de los trabajadores.

Durante la conferencia se expusieron las diferentes practicas
y esquemas que las autoridades han detectado enfatizando
los siguientes:

*  Esquemas que completan el salario.
e Plan privado de pensiones (PPP).
* Indemnizacién por Riesgo de trabajo.

6) SISUB, impartido por el area de fiscalizacion

Explicaron como se lleva a cabo el cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 29 Bis de la Ley del INFONAVIT
para el envio de la informacién de aquellos patrones que
obtuvieron el Registro ante la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, precisaron como llevar a cabo el envio de
la informacién de los contratos y de los trabajadores que
estuvieron vinculados a esos contratos en el periodo que se
reporta, incluyendo los datos del beneficiario del servicio del
esquema de subcontratacién.

Los periodos del envio de la informacién, los cuales son
por cuatrimestres con vencimiento para el primer periodo
del 1 al 17 de mayo, el segundo del 1 al 17 de septiembre y el
tercero del 1 al 17 de enero (del siguiente ano).

Conoce FONACOT: El mejor crédito de némina

La exposicion inicio comentando que el FONACOT no vende
muebles, ya que es la creencia de muchos trabajadores, es
un fondo de préstamo para los trabajadores. Explicaron
que la afiliacién al Instituto FONACOT es obligatoria para
los centros de trabajo desde la reforma laboral de 2012,
no genera costo alguno para la empresa y no le transfiere
responsabilidad por el tramite del crédito.

Para afiliarse, las personas morales requieren registro
patronal, e.firma del centro de trabajo y del representante
legal, constancia de situacién fiscal no mayor a tres meses,
acta constitutiva, identificacion oficial vigente de quien
suscribe el convenio, comprobante de domicilio reciente y
poder notarial o nombramiento del representante legal. La
persona trabajadora, por su parte, presenta identificacién
oficial vigente, estado de cuenta con CLABE interbancaria,
comprobante de domicilio no mayor a tres meses y sus
ultimos cuatro recibos de némina.

La explicacion que fue de gran utilidad para los asistentes
fue el calendario:

e Entre los dias 23 y 25 de cada mes —del 13 al 15
en diciembre— el Instituto publica las cédulas de
descuento en el Portal Multibancos.

e Eldltimo dia del mes siguiente, el centro de trabajo
efectda la retencién via némina, con el registro
actualizado de incidencias: bajas e incapacidades.

L
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e El entero debe realizarse a méas tardar el quinto dia
hébil, para no generar recargos.

El flujo en el Portal Multibancos se resumi6 en cinco pasos:
registrarse, descargar la cédula de identificacion de pago en
formato CSV, capturar las incidencias de los acreditados,
importar y cargar la cédula, y cerrarla para imprimir la linea
de captura o enterar directamente por el portal. Se menciond
ademas que el Instituto imparte un taller mensual en linea
sobre este procedimiento.

Finalmente se dio a conocer la App Crédito FONACOT,
gratuita y disponible para Android e iOS, desde la cual la
persona trabajadora puede tramitar o renovar su crédito,
consultar movimientos, descargar estados de cuenta, generar
referencias de pago y agendar cita sin acudir a una oficina.

Protocolo REPSE

La ponencia inicié con un recordatorio que suele pasarse
por alto: la reforma laboral publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 23 de abril de 2021 no modific6 una ley:
modific6 ocho ordenamientos a la vez: la Ley Federal del
Trabajo, la Ley del Seguro Social, la Ley del INFONAVIT,
el Codigo Fiscal de la Federacién, la Ley del Impuesto sobre
la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado y la propia
Constitucion. De ahi se sigue todo lo demas: el REPSE nunca
fue un tramite laboral, sino una pieza que atraviesa lo fiscal,
lo laboral, la seguridad social y los impuestos locales.

Los cambios en la Ley Federal del Trabajo son; prohibe
subcontratar personal y s6lo permite servicios u obras
especializadas ajenos al objeto social y a la actividad
preponderante del beneficiario (articulos 12 y 13): dos
requisitos que van juntos. Exige contrato escrito, registro
REPSE vigente (renovable cada tres afnos) y estar al corriente
ante el SAT, el IMSS y el INFONAVIT; quien incumple
responde solidariamente. Las sanciones por incumplimiento
a la reforma laboral son elevadas, negarse a la inspeccién
laboral 250 a 5,000 UMAS equivale a $§ 29,327.50 a $
586,550.00, subcontratar sin registro cuesta de 2,000 a
50,000 UMA, esto es, de $234,620.00 a $5,865,500.00; y
sin verificaciéon documentada al momento del pago no hay
deduccién en ISR ni acreditamiento de IVA (articulo 15(D
del Cédigo Fiscal de la Federacién).

Ejemplos comunes de servicios REPSE: vigilancia,
limpieza, el servicio de mantenimiento, instalaciones en
general, ampliaciones, remodelaciones, construccion de obra
civil.

En materia de construccién, la ponente hizo un
recuento del Reglamento del Seguro Social Obligatorio
para los Trabajadores de la Construccién por Obra o
Tiempo Determinado: quién es patron de la construccion
(propietarios, contratistas a precio alzado o precios unitarios
y subcontratistas de parte de la obra, conforme al articulo 5);
qué se entiende por obra de construccién (articulo 1, fraccion
IT); y la obligacién de registrar ante el IMSS el tipo de obra,
su ubicacion y los trabajos a realizar dentro de los cinco dias
hébiles siguientes al inicio, informar las incidencias y contar
con registro patronal por cada municipio donde se ubique el
centro de trabajo (articulo 12).

El punto de fondo: la autoridad ya no revisa documentos
aislados; con apoyo de inteligencia artificial contrasta que
el objeto social ante el notario, la actividad ante el SAT y el
IMSS, las altas en INFONAVIT y FONACOT y los servicios
registrados en REPSE digan lo mismo. La contradiccion ya
no se denuncia: emerge sola.



La practica que la autoridad habia llevado a cabo durante afios
era emitir requerimientos por separado, lo que conocemos
ahora y se explico en el foro es que esta practica se termind.
Hoy en dia no revisan documentos aislados, las autoridades
cruzan registros entre si buscando diferencias y estas por si
solas aparecen.

IMSS

Ante un auditorio de contadores publicos dedicados a la
consultoria, la gestién de tramites y el dictamen ante el IMSS,
el Instituto expuso su agenda en torno a tres ejes: ampliaciéon
de la base de aseguramiento, digitalizacién de tramites y
correcta determinacion de las cuotas, con especial énfasis en
la prima de riesgo de trabajo. Estos fueron los temas centrales.

I. e.firma como unico certificado digital

El Consejo Técnico aprobd que la e.firma del SAT sea el
Unico certificado valido para movimientos afiliatorios y para
la vinculacién de representantes legales, exclusivamente
por Escritorio Virtual, con entrada en vigor el 15 de octubre
de 2026. Desaparece el NPIE y la representacion legal se
administra en linea con firma conjunta. Se aclaré que no
habra tramite adicional para entrar al IDSE: la vinculaciéon
serd automatica para las personas fisicas representantes
registradas en el Escritorio Virtual tendran acceso en cuanto
concluyan las adecuaciones tecnolédgicas.

II. Trabajadores eventuales del campo

Cambian las reglas del Decreto de beneficios: los movimientos
afiliatorios se presentaran tinicamente por IDSE, con lo que
se eliminan las libretas en Excel, el papel y el SIRMATEC, y se
vuelve obligatorio el Buzén IMSS para conservar el beneficio.
El plazo de adaptacién de seis meses concluye el 8 de agosto
de 2026, fecha a partir de la cual todos los movimientos
deberan presentarse por esa via.

III. Personas trabajadoras del hogar

El mensaje fue la importancia del aseguramiento: la
cobertura alcanza los cinco seguros de la Ley, tanto para la
persona trabajadora como para sus beneficiarios, e incluye la
proteccion por riesgos de trabajo; de no asegurar, la persona
empleadora queda expuesta al fincamiento de capitales
constitutivos. Todo el tramite se resuelve en el micrositio del
IMSS, que incluye una calculadora de cuotas, y el pago se
facilita mediante CoDi o en tiendas de autoservicio afiliadas.
Se coment6 ademéas que el reconocimiento de la afiliacién
puede aplicarse de manera retroactiva y se difundi6 la Cartilla
de Derechos elaborada con la OIT.

IV. Personas trabajadoras independientes

El esquema permite el aseguramiento en linea con pago
anticipado mensual, bimestral, semestral o anual. La persona
debe reportar su ingreso real entre el salario minimo y el tope
de la Ley y registrar su actividad, pues la cuota se calcula
conforme al riesgo asociado. Da acceso a los cinco seguros,
admite como beneficiarios a la pareja, hijos y padres, y
contempla a los mexicanos que radican en el extranjero, cuyos
familiares reciben atencién en México mientras el titular
contintia acumulando semanas. Desde 2024 la aportacion al

SEGURIDAD SOCIALY LABORAL
I

INFONAVIT es optativa.
V. Plataformas digitales

Con el Capitulo IX Bis de la Ley Federal del Trabajo opera
una prueba piloto obligatoria para las empresas, bajo un
esquema simplificado: alta desde el inicio de la relacién
laboral, ajustes salariales a periodo vencido y pago de cuotas
conforme al calendario que define el Instituto, con vivienda
y RCV en forma bimestral. Se reconoce como subordinado
a quien alcanza el umbral de ingreso neto o sufre un riesgo
de trabajo vinculado a la actividad, y el IMSS conserva sus
facultades de comprobacién.

VI. Clasificacion de empresas y riesgos de trabajo

Al abrir un registro patronal la empresa se clasifica conforme
a su actividad maés riesgosa, por lo que cualquier cambio de
giro, adicién de procesos, compra de activos, fusién, escision
o sustitucién patronal debe declararse. El aviso puede

6
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I —

presentarse en linea o en ventanilla —incluso el cambio
de domicilio fuera de la circunscripcién— y, cuando la
regularizacién se hace por dictamen, debe quedar manifestada
en él. Presentado el dictamen, las subdelegaciones verifican
la consistencia de la informacién y la cruzan con otras
dependencias, lo que ha permitido detectar fusiones y
sustituciones patronales de las que nunca se aviso al Instituto.
Ante una inconsistencia, el IMSS primero invita a corregir
o a acreditar la clasificacién; si procede la rectificacion,
el patrén conserva el escrito de desacuerdo, el recurso de
inconformidad y el juicio contencioso administrativo. La
autoridad destac) el intercambio de informacién mediante
los convenios de colaboracién con otras instituciones del
gobierno por ejemplo con la Secretaria de Economia ya
que mediante esta se han detectado modificaciones de las
empresas como fusiones, escisiones entre otros y que no son
informados al instituto.

VII. Servicios digitales y Buzon IMSS

Se expusieron los tramites que hoy se resuelven en linea:
constancia y aclaracién de semanas cotizadas, portabilidad
IMSS-ISSSTE, cambio de clinica, registro de beneficiarios
y constancias de vigencia, ademés de la app mévil. Como
candado de seguridad, la constancia de semanas se valida
con un cédigo enviado al celular. En el Buzén IMSS se
distinguen los comunicados generales de cobranza de los
avisos especificos por movimientos afiliatorios atipicos;
los correos y mensajes solo invitan a ingresar al buzén, sin
revelar detalles. A partir de este mes podra obtenerse desde
ahi la reimpresion de la Tarjeta de Identificacion Patronal y
el cambio de personas autorizadas —se prevé que la tarjeta
deje de ser necesaria para tramites en un futuro préximo. Por
otro lado, la consulta de las propuestas de pago con su linea
de captura y el detalle de trabajadores ahora ya disponible
por este canal.
VIIIL. Esquemas de evasion
En su caracter de organismo fiscal auténomo, el Instituto
expuso dos practicas bajo revision: los planes de pensiones
utilizados para entregar a trabajadores en activo, a través de
un tercero pagador, importes que no integran al salario base
de cotizacién, y los complementos de salario dispersados por
asociaciones, sindicatos o sociedades civiles bajo conceptos
ajenos ala némina. Se reforzaron las disposiciones aplicables
a los planes de pensiones y se firmaron convenios de
colaboracién con la CONSAR. Las consecuencias abarcan
la afectacién de prestaciones y pensiones del trabajador,
la determinacién de créditos al patrén y la posible
responsabilidad penal por defraudacién a los regimenes del
seguro social.

IX. Subcontratacion, ICSOE y responsabilidad soli-
daria

Mientras se cuente con REPSE vigente deben presentarse las
informativas cuatrimestrales de contratos. Se advirti6 que
no debe duplicarse su presentacion, porque se duplican los
trabajadores reportados: pueden presentarse varias siempre
que los periodos no se empalmen. En la fiscalizacion de
prestadoras de servicios especializados, el Instituto avisa
a los contratantes del inicio de facultades, analiza REPSE,
ICSOE y contratos y, si el contratista no se corrige, notifica

al contratante el oficio de responsabilidad solidaria y ejecuta
acciones de cobro.

X. Avisos, dictamen y construccion

El Instituto reconocid el papel del contador ptublico
autorizado como coadyuvante, la validez del dictamen,
pero puso el acento en los atestiguamientos y en el soporte
de la opinién. Senal6 que la presentacién del dictamen
sigue concentrandose en los tltimos dias del plazo de Ley
y expuso las irregularidades més frecuentes en materia de
construccion: obras sin trabajadores vinculados, obras
reportadas en menor nimero que en el STROC, anexos con
informacién genérica o presentados en fisico y campos de
REPSE e ICSOE en blanco. Cuando se detectan, se valora
iniciar una Revisién Interna del Dictamen.

XI. Valoracion

Para quien dictamina, el mensaje de fondo fue la fiscalizacién
por cruce de informacién: lo declarado en el dictamen se
confronta con SIROC, REPSE, ICSOE, la informacion de
otras dependencias y la de la CONSAR, y de ahi derivan
rectificaciones de clasificacion, revisiones internas y oficios
de responsabilidad solidaria. Conviene anticipar el calendario
—la e.firma en octubre, el cierre del plazo del campo en agosto
y el vencimiento del dictamen en septiembre—, revisar por
registro patronal la clasificacién en el seguro de riesgos de
trabajo antes de que el Instituto la rectifique, y documentar
con detalle la integracion salarial frente a los esquemas de
terceros pagadores. La comunicacion con la autoridad migra
por completo al canal electrénico, de modo que mantener
vigentes los medios de contacto del Buzén IMSS deja de ser
un tramite y pasa a ser parte del control de riesgos del patrén
dictaminado.

Conclusion.

Sin duda, este foro se consolidé como un importante punto de
encuentro para contadores publicos, profesionales de recursos
humanos y autoridades en materia de seguridad social,
reafirmando la importancia de la actualizacién permanente
ante un entorno laboral en constante transformacién. Los
cambios en las relaciones de trabajo, derivados de la adopcién
de esquemas hibridos, presenciales y de home office, han
generado nuevos cumplimientos y transformado otro que,
en ocasiones ain estan en proceso de regulacién pero que
pueden impactar en el cumplimiento laboral, fiscal y de la
materia que nos ocupa y que es un reto para los patrones y
asesores para el cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables.

El éxito del evento fue posible gracias a la participaciéon
de las instituciones invitadas, de los expositores y de
todos los asistentes, quienes contribuyeron en compartir
la diversidad de situaciones enfrentan en el dia a dia.
El interés que despiertan estos temas quedd de manifiesto
al término de las exposiciones, con una nutrida ronda de
preguntas de los asociados y asistentes al foro.

Los esperamos con gran entusiasmo el siguiente afo
donde el acercamiento con las autoridades y compartir la
diversidad de casos serd muy enriquecedor, podran llevarse
herramientas muy valiosas como la actualizacién y novedades
para el correcto cumplimiento en materia de seguridad social.
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El Expediente Fiscal Unico del
SAT: La Radiografia Digital del

C.P.C. Walter Raul Lopez Ramirez

Socio de Auditoria e Impuestos

Consultoria y Asesoria Integral WMJA, S.C.

Integrante de la Comision de Prevencion de Lavado de
Dinero y Anticorrupcion

Tributaria (SAT) ha evolucionado hacia un modelo

de fiscalizacion cada vez mas sofisticado, basado en
el uso intensivo de tecnologia, analitica de datos y cruces
masivos de informacién. Dentro de este contexto surge el
concepto del Expediente Fiscal Unico (EFU), como una
herramienta integral que concentra toda la informacion fiscal
del contribuyente, y que se articula con el denominado Plan
Maestro de Fiscalizacién y Vigilancia Profunda.

Este esquema implica un cambio relevante en la relacién
autoridad-contribuyente, ya que permite al SAT ejercer
facultades de comprobacién més precisas, preventivas y, en
muchos casos, automatizadas.

E n los ultimos anos, el Servicio de Administracion

:Qué es el Expediente Fiscal Unico?

El Expediente Fiscal Unico (EFU) es un repositorio digital
integral que concentra toda la informacioén fiscal, financiera
y operativa de un contribuyente, obtenida a partir de diversas
fuentes, tanto internas como externas.

El expediente fiscal tinico de vigilancia profunda contiene
informacién como:

e Datos de los representantes legales y socios.
e Ubicacién geografica en GPS del domicilio fiscal y
sucursales.

Contribuyte’

-~

Informacién referente a programacién de auditorias,
auditorias en proceso y litigios por créditos fiscales.
Buzén Tributario

Historial del certificado de sellos digitales.

Estado de la firma electroénica.

Obligaciones fiscales

Datos del Contribuyente con alertas.

Declaraciones anuales y provisionales presentadas.
Detalle de las declaraciones presentadas con bases
de ISR e IVA, pagos y acreditamiento realizados
Diferencias en IVA trasladado.

Diferencias de IVA acreditable vs Declaraciones
Informativas de Operaciones con Terceros (DIOT)
Lineas de captura no pagadas.

Facturacién expedida y recibida; en ambos casos
vigentes y cancelados.

Diferencias de Ingresos facturacién vs ingresos
declarados.

Diferencias de CFDI vs retenciones declaradas.
Anélisis con diagramas y comparativos por afo
respecto a facturaciéon integrada por terceros
relacionados.

Operaciones celebradas con proveedores contenidos
en el listado de empresas que facturan operaciones
simuladas.

Informacién bancaria (intereses, inversiones, etc.)
Retenciones reportadas por terceros

Informacion de némina (CFDI de sueldos)
Operaciones con tarjetas de crédito/débito
Comercio exterior (Importaciones y Exportaciones)
Informacién de plataformas digitales

Listas negras (EFOS/EDOS)

Principales clientes y Proveedores




JURIDICO FISCAL

e Graficas varias (Ingresos, egresos, nomina,
declaraciones anuales, declaraciones mensuales,
DIOT, etc.)

¢ Etc.

En esencia, el EFU representa una radiografia fiscal
completa del contribuyente, que permite al SAT identificar
inconsistencias en tiempo real.

Desarrollo: Plan Maestro y Vigilancia Profunda del

El Plan Maestro de Fiscalizacion es la estrategia institucional

mediante la cual el SAT define los sectores, conductas y

contribuyentes que seran objeto de revision prioritaria.1
Ejes principales del Plan Maestro:

1) Fiscalizacion sectorizada. - Se enfocan en industrias
de alto riesgo (construccion, outsourcing, comercio
digital, etc.).

2) Uso de inteligencia artificial y big data. - Algoritmos
detectan discrepancias entre ingresos declarados y
flujos reales.

3) Vigilancia profunda. - Consiste en monitoreo conti-
nuo del comportamiento fiscal del contribuyente, sin
necesidad de iniciar formalmente una auditoria.

4) Cartas invitacion y revisiones electrénicas. - Se bus-
ca inducir autocorreccion antes de ejercer facultades
coercitivas.

5) Cruces interinstitucionales. - Integracién de infor-
macién con CNBYV, IMSS, UTF, entre otros.

Este enfoque confirma el uso intensivo de analisis de datos,
cruces de CFDI, comercio exterior y algoritmos de riesgo
fiscal. Asimismo, se auditara principalmente a aquellos
contribuyentes que realicen las siguientes conductas:

. . Importen productos con
. Celebren operaciones con . .
i precios por debajo del
factureras o nomineras. X
oo mercado e incumplan con
° Presenten pérdidas i L.
regulaciones o restricciones
fiscales recurrentes. X
X no arancelarias.
. Simulen o abusen .
X . No paguen retenciones
de deducciones.
K por sus empleados.
. Obtengan ingresos que . K
o Realicen operaciones
no son declarados. )
) con paraisos fiscales.
° Abusen de estimulos . K
. Soliciten devoluciones
fiscales. i
X X X improcedentes.
. Presenten inconsistencias K
. o Paguen menos impuestos
entre lo que importan o .
en tasa efectiva comparado
compran y lo que venden.
con su sector.

Si te interesa conocer mas sobre el detalle del Plan Maestro
2026 “Atencién al contribuyente y fiscalizacién”, como
documento rector de la politica fiscal para el ejercicio 2026,
puedes consultar la revista No. 313, correspondiente a febrero
de 2026, de la Asociacién Mexicana de Contadores Publicos,
Colegio Profesional en el D.F., A.C. (AMCP), donde se public6
el articulo titulado: “Fiscalizacién 2026: qué revisara el SAT,
a quiénes auditara y como prepararse”.

Puedes consultarlo en el siguiente enlace:

https://issuu.com/amcp_df/docs/revista_especial excelencia

profesional/35

1 https://www.gob.mx/sat/prensa/sat-da-a-conocer-mejores-practicas-de-
transparencia-en-los-procesos-de-auditoria-01-2026?idiom=es
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Ejemplos practicos

Ejemplo 1: Discrepancia de ingresos

Un contribuyente declara ingresos por $500,000 anuales,
pero el EFU detecta depdsitos bancarios por $1,200,000.

Consecuencia:

Carta invitacion del SAT

e Posible determinacion de discrepancia fiscal
* Inicio de revision electrénica
e Auditorias

Ejemplo 2: Uso de CFDI de proveedores EFOS
Una empresa deduce facturas de un proveedor incluido
en la lista de EFOS.

Consecuencia:

¢ Rechazo de deducciones
e Determinacién de créditos fiscales
*  Posible implicacién en simulacién de operaciones

Ejemplo 3: Nomina vs declaraciones

El SAT detecta CFDI de némina timbrados mayores a los
sueldos declarados.

e Consecuencia:

e Ajustes en ISR retenido

e Multas por inconsistencias

e Revision profunda en materia laboral-fiscal

Punto de vista de la PRODECON

La Procuraduria de la Defensa del Contribuyente ha sefialado
que, si bien el uso de herramientas tecnolégicas fortalece la
fiscalizacion, también es indispensable que se respeten los
derechos fundamentales de los contribuyentes.

Posturas relevantes:
e El contribuyente debe tener acceso a la informacion

que integra su EFU
e Se debe garantizar el derecho de audiencia previo a

determinaciones

e Las cartas invitacion no deben considerarse actos
definitivos

e Se debe evitar la presuncién automatica de
irregularidades

PRODECON ha insistido en la necesidad de equilibrar la
eficiencia recaudatoria con la seguridad juridica.

Fundamentos fiscales y legales

El EFU y la vigilancia profunda encuentran sustento en
diversas disposiciones legales:

Cadigo Fiscal de la Federacion (CFF)

e Articulo 28: Obligaciones en materia contable

e Articulo 42: Facultades de comprobaciéon de la
autoridad fiscal

e Articulo 53-B: Reglas para realizar las revisiones
electrénicas

e Articulo 62: Uso de informacioén de terceros

e Leydel ISR

e Obligacién de acumulacién de ingresos

e Deducciones autorizadas con requisitos fiscales

Resolucion Miscelanea Fiscal

¢ Reglas sobre CFDI
e Uso de buzoén tributario
e Intercambio de informacién

Otros ordenamientos:

e Ley de Instituciones de Crédito

*  Leydel Seguro Social

e Ley Federal para la Prevencién de Operaciones con
Recursos de Procedencia Ilicita

Conclusion

El Expediente Fiscal Unico y el Plan Maestro de Vigilancia
Profunda del SAT representan una transformacién estructural
en el modelo de fiscalizacion. El enfoque ha dejado de ser
reactivo para convertirse en preventivo, automatizado y
basado en riesgo.

Para los contribuyentes y asesores fiscales, esto implica la
necesidad de adoptar una postura proactiva, asegurando la
consistencia de la informacién reportada en todos los frentes.
La correcta integracién de la contabilidad, la materialidad
de las operaciones y el cumplimiento oportuno ya no son
opcionales, sino elementos criticos ante un entorno de
vigilancia permanente.

El Plan Maestro 2026 del SAT no implica una fiscalizacion
mas laxa, sino mas estratégica, selectiva y tecnolégica. Menos
auditorias no significa menos riesgo, sino auditorias mejor
dirigidas.

Para los contribuyentes, 2026 exige: Contabilidad sélida,
CFDI congruentes, Sustancia econémica real, Control de
deducciones y pérdidas, Planeacién fiscal documentada

La prevencion sera la mejor defensa ante la fiscalizacién
inteligente del SAT.

Frase célebre

Todos tienen ideas, pero lo que importa es tu capacidad de
hacerla realidad: construir, programar, atraer gente para
trabajar... hay que materializar las ideas (JACK DORSEY
“Twitter - Square”)
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Distorsion de la Progresividad en la
Tarifa del ISR de los Asalariados

Dr.y A.C. Héctor Torres Sanchez

senalamiento de forma continua: “se ha incrementado

la recaudacién, sin aumentar los impuestos, ni crear
nuevos”. Este argumento, es, en realidad una media verdad,
por lo tanto, una media mentira. Para comprender esta
calificacién habria que dividirlo en dos partes, la primera:
“se ha incrementado la recaudacion, ...” lo cual es un hecho
que no deja lugar a dudas, las cifras que reportan el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), de los tltimos afios, asi
lo demuestran:

E n materia fiscal, el actual régimen de gobierno hace un

Recaudacion Tributaria

(Impuestos)

MDP
2018 3,062,334
2019 3,202,651
2020 3,338,943
2021 3,566,622
2022 3,812,520
2023 4,517,730
2024 4,954,682
2025 5,351,680

Para 2026, de enero a mayo la recaudaciéon de impuestos
fue de 2,477,738 MDP, lo que representa un incremento de
65,848 MDP respecto al mismo periodo de 2025. La Ley de
Ingresos de la Federacion prevé una meta de crecimiento de
5.8 billones con una meta de crecimiento real de 4.6%. Ahi
esta la verdad del argumento inicial.

Sin embargo, en la segunda parte del discurso del gobierno:
“.. sin aumentar los impuestos, ni crear nuevos”, se encuentra
la media mentira.

Dentro de los elementos que comprende el hecho imponible,
descrito por la ley fiscal, hay una serie de componentes que
permiten cuantificar la obligacién fiscal: el acto o actividad
gravada, las deducciones, la tarifa, tabla o tasa, las exenciones,
por ejemplo. De tal forma que limitar las deducciones, de
forma indirecta, incrementa la recaudacién del impuesto,
aunque la tasa o la tabla no haya cambiado. Una muestra
muy clara de ello, se encuentra en la fraccién II, del articulo
42, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) que desde
2002 y hasta 2013 correspondia al articulo 36 y tiene como
finalidad limitar el monto de la deduccién en automéviles.

De 2002 a 2013 la deduccién limite era de $175,000.00

En 2014y 2015 la deduccién limite fue de $130,000.00

De 2016 ala fecha, la deduccién limite es de $175,000.00
y de $250,000.00 tratandose de hibridos y eléctricos.

Tomando como referencia la disposicién vigente desde
el afio 2016 y considerando que la inflacién acumulada de
diciembre de 2015 a diciembre de 2025 es de 60.6%, los
limites actualizados serian:

$175,000.00 * 1.606 = $281,050.00

$250,000.00 * 1.606 = $401,500.00

Si bien en ese mismo periodo la tasa del ISR, para
personas morales, ha permanecido sin cambios, del 30%,
el hecho de no actualizar el limite en la deduccién de la
inversién en automéviles que, necesariamente, han ido
incrementando su precio en el mercado, genera, de forma
indirecta, un incremento del ISR a cargo del contribuyente.

Respecto de los asalariados, en concreto, son tres factores
indirectos los que han incrementado la carga por concepto de
ISR, principalmente de aquellos de menores ingresos:

1)  Subsidio al empleo estancado.
2) Minimizacién de las exenciones.
3) Distorsion de la tarifa.

Sobre los dos primeros de ellos me he referido en
publicaciones previas en este medio (“Incremento en la carga
fiscal para asalariados con menores ingresos” en octubre
2025y Aumento en la carga fiscal de los asalariados via las
exenciones”, publicada en enero de este afio).

Es relevante precisar que estos tres aspectos afectan,
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de manera generalizada, a los asalariados que perciben
menores ingresos, incluso a quienes perciben salario minimo,
recordando que, por disposicién legal, se encuentra exento,
pero, hasta 2023 percibia bonificacion por subsidio al empleo.
Sin embargo, el segundo afecta, en general, a cualquier
asalariado, con independencia de su nivel de ingreso.

Ahora corresponde explicar el tercero de estos efectos.

Para hacerlo, es importante tener presente que desde
mediados de los afios sesenta las retenciones de ISR a
cargo de los asalariados se calculan con un sistema de
tabla progresiva. En términos de la ley vigente, la tarifa se
encuentra en el articulo 96 de la LISR:

Para comprender como se ha distorsionado, dicha tarifa
es importante tener presentes tres ideas: la primera sobre
la progresividad, la segunda sobre lo que representa el
salario minimo y, tercera, los argumentos por los que se ha
incrementado sustancialmente desde 2019.

1 Respecto de la progresividad. En México, este me-
canismo se incorporo a la LISR desde hace casi cien
anos, con el propoésito de proteger a los mas pobres,
al gravar desigualmente a quienes tienen una des-
igual capacidad contributiva, estableciendo cargas
proporcionalmente mas altas a quienes obtienen
ingresos mas altos y, a su vez, mas reducidas a quie-
nes perciben menores ingresos lo cual le imprime
justicia social al ISR dandole sentido al principio
de equidad. “Trato igual para los iguales y desigual
para los desiguales”. Este enfoque de progresividad
se traduce en que la tasa aplicable del impuesto esta
en funcién creciente a la capacidad contributiva del
contribuyente.

2 Con relacién al salario minimo, la Ley Federal del
Trabajo (LFT) establece:

“Articulo 90. Salario minimo es la cantidad menor que debe
recibir en efectivo la persona trabajadora por los servicios
prestados en una jornada de trabajo.

El salario minimo debera ser suficiente para satisfacer las
necesidades normales de una o un jefe de familia en el orden
material, social y cultural, y para proveer a la educaciéon
obligatoria de las y los hijos.

Se considera de utilidad social el establecimiento de
instituciones y medidas que protejan la capacidad adquisitiva
del salario y faciliten el acceso de toda persona trabajadora a

la obtencidon de satisfactores.

Como se puede observar, la LFT, respecto del salario

minimo, trasciende la idea de la obligatoriedad de la
remuneraciéon minima por la prestacion de un servicio
personal subordinado por jornada y establece cual es su
propésito, sefalando que debe alcanzar para cubrir las
necesidades normales de una familia en sentido material,
social, cultural y educativo.
Razones del incremento sustancial del salario minimo a
partir de 2019. De acuerdo con el articulo 123, Apartado A,
Fraccion VI, Constitucional “Los salarios minimos generales
deberan ser suficientes para satisfacer las necesidades
normales de un jefe de familia, en el orden material, social
y cultural, y para proveer a la educacion obligatoria de los
hijos” En 2018 el régimen actual argumentaba que el salario
minimo de $88.36 violaba esa disposicion, ya que, de acuerdo
con el CONEVAL, sélo cubria el 83% de la canasta individual,
por lo tanto, totalmente insuficiente para una familia.

Adicionalmente se indicaba que entre 1976 y 1999 el
salario minimo habia acumulado una pérdida histdrica

de su poder adquisitivo del 75%. También que, para 2018,
solamente compraba 1.05 canastas basicas contra las 2.5 de
1976. De igual forma, entre los argumentos esta la definicién
de la meta del bienestar y del monto independiente de
recuperacion.

Cabe mencionar que, sin embargo, en todas esas
“consideraciones”, la referencia era sélo el salario minimo,
no la forma en que atenuaba su disminuida capacidad de
compra, no sélo exentarlo de ISR, sino asignarle un subsidio
al empleo que se convertia en una entrada adicional para el
trabajador y con nulo efecto inflacionario, pero con cargo a
los ingresos del Estado, ya que el importe pagado resultaba
acreditable para el patron.

Regresando a los argumentos que se han considerado para
incrementar el salario minimo como se ha hecho desde 2019,
es el de aumentar el poder adquisitivo de los trabajadores con
menores ingresos, de tal forma que mejore su calidad de vida
con un propdsito de justicia social.

Ante ello, la forma en que la tarifa del articulo 96 se ha
estado actualizando con la inflacion, cada que este indicador
acumulado rebasa los dos digitos le ha quitado el sentido
de progresividad afectando el trato diferenciado, por justicia
social a los menores ingresos, lo que se traduce en una
distorsién, pues, aumentar la carga tributaria, merma la
capacidad de compra del trabajador, que es, precisamente,
lo que la misma politica salarial est4 buscando.

En contra, se puede asumir que, es evidente el hecho
de que, al aumentar el salario minimo, el efecto faro que
ha generado sobre quienes han sido beneficiados por los
incrementos del mismo, se ha reflejado en una auténtica
progresividad, y por ello, resultaria 16gico que paguen
mas ISR. Sin embargo, no hay que perder de vista lo que
el salario minimo representa desde el punto de vista de la
Constitucion y de la Ley Federal del Trabajo; es la percepcién
minima... que busca satisfacer las necesidades normales de
un jefe de familia; es decir, aunque el salario minimo se haya
estado incrementando y muchos salarios con ello también,
no dejan de ser las percepciones mas bajas que reciben los
trabajadores.

Para ilustrar cémo es que la tabla del articulo 96 de la
LISR se ha distorsionado porque ha perdido significado
respecto de los incrementos al salario minimo tomemos como
referencia los siguientes salarios para 2016:

Equivalencia en

Salario Minimo Mensual

A 1.0 2,191.20
B 11 2,410.32
C 1.2 2,629.44
D 1.3 2,848.56
E 1.4 3,067.68

Ahora, ubiquemos esos salarios de referencia en la tarifa
aplicable en 2016 para el calculo de las retenciones.
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2016 - 2017

Por ciento para aplicarse sobre

Limite inferior Limite superior Cuota fija el excedente del limite inferior
$ $ $ %
$ 0.01 $ 496.07 $ - 1.92%
$ 496.08 $ 4,210.41 $ 9.52 6.40%
$ 4,210.42 $ 7,399.42 $ 247.24 10.88%
$ 7,399.43 $ 8,601.50 $ 594.21 16.00%
$ 8,601.51 $ 10,298.35 $ 786.54 17.92%
$ 10,298.36 $ 20,770.29 $ 1,090.61 21.36%
$ 20,770.30 $ 32,736.83 $ 3,327.42 23.52%
$ 32,736.84 $ 62,500.00 $ 6,141.95 30.00%
$ 62,500.01 $ 83,333.33 $ 15,070.90 32.00%
$ 83,333.34 $  250,000.00 $ 21,737.57 34.00%
$ 250,000.01 En adelante $ 78,404.23 35.00%

Aplicando la tarifa vigente a los salarios de referencia se tendrian los siguientes calculos:

Salario Mensual 2,191.20 2,410.32 2,629.44 2,848.56 3,067.68
Ingresos Exentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Ingreso Gravable 2,191.20 2,410.32 2,629.44 2,848.56 3,067.68

Limite Inferior 496.08 496.08 496.08 496.08 496.08
Excedente 1,695.12 1,914.24 2,133.36 2,352.48 2,571.60
% sobre excedente 6.40% 6.40% 6.40% 6.40% 6.40%
Impuesto Marginal 108.49 122.51 136.54 150.56 164.58
Cuota Fija 9.52 9.52 9.52 9.52 9.52

ISR a cargo 118.01 132.08 146.06 160.08 174.10
Subsidio al empleo 406.83 406.83 406.83 406.62 406.62
Bonificacién a recibir -288.82 -274.80 -260.77 -246.54 -232.52

% del subsidio recibido

. 13.2% 11.4% 9.9% 8.7% 7.6%
respecto del salario

En estos calculos se pueden apreciar los siguientes efectos:

1 Todos los salarios de referencia se ubican en el segundo renglén de la tarifa aplicando el 6.40% para determinar el
impuesto marginal y una cuota fija de $9.52.

2  Elsegundo renglén de la tarifa abarcaba hasta un monto equivalente a 1.92 salarios minimos, es decir, casi el equivalente
a dos.
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3  Los cinco salarios de referencia por un efecto com-
binado de su ubicacién en la tarifa y del subsidio al
empleo vigente, en todos los casos recibian bonifica-
cion por subsidio.

Ahora, tomando como referencia las mismas equivalencias,
pero con el salario minimo de 2026:

Equivalencia en

Salario Minimo Mensual

A 1.0 9,582.47
B 1.1 10,540.72
C 1.2 11,498.96
D 1.3 12,457.21
E 14 13,415.46

La tarifa del articulo 96 vigente para este afo es:

Por ciento para

aplicarse sobre

Limite inferior Limite superior Cuota fija
el excedente del
limite inferior
$ $ $ %
$ 0.01 $ 844.59 $ o 1.92%
$ 844.60 $ 7,168.51 $ 16.22 6.40%
$ 7,168.52 $ 12,598.02 $ 420.95 10.88%
$ 12,598.03 $ 14,644.64 % 1,011.68 16.00%
$ 14,644.65 $ 17,533.64 % 1,339.14 17.92%
$ 17,533.65 $ 35,362.83 $ 1,856.84 21.36%
$ 35,362.84 $ 55,736.68 $ 5,665.16 23.52%
$ 55,736.69 $ 10641050 $ 10,457.09 30.00%
$ 106,410.51 $ 141,880.66 $ 25,659.23 32.00%
$  141,880.67 $ 42564199 $ 37,009.69 34.00%
$  425,642.00 En adelante $ 133,488.54 35.00%

Por el incremento significativo que ha tenido el salario
minimo, a pesar de ser la percepcion menor a que tiene
derecho un trabajador, los ingresos mas bajos de los
asalariados se han desplazado de forma gradual con el
transcurso del tiempo, pues, aunque desde 2016 la tarifa se
ha actualizado en cuatro ocasiones, ha sido con la inflacién.
Considerando la tarifa de 2026 a los salarios de referencia
tendriamos lo siguiente:

Salario Mensual 9,582.47 10,540.

Ingresos Exentos 9,582.47 0.00
Total Ingreso Gravable 0.00 10,540.7
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Limite Inferior 0.00 7,168.52 7,168.52 7,168.52 12,598.03
Excedente 0.00 3,372.20 4,330.44 5,288.69 817.43
% sobre excedente 0.00 10.88% 10.88% 10.88% 16.00%
Impuesto Marginal 0.00 366.90 471.15 575.41 130.79
Cuota Fija 0.00 420.95 420.95 420.95 1,011.68
ISR a cargo 0.00 787.85 892.10 996.36 1,142.47
Subsidio al empleo 0.00 535.65 535.65 0.00 0.00
ISR a retener 0.00 252.20 892.10 356.45 1,142.47

% de la retencion de ISR

. 2.39% 3.10% 8.00% 8.52%
respecto del salario

Tomando estos calculos se aprecian los siguientes efectos:

1) Todos los salarios de referencia dejaron de estar en el segundo renglén de la tarifa.

2) Los salarios B, C y D pasaron a la tercera fila de la tarifa aplicando un 10.88% para determinar el impuesto marginal y una cuota fija
de $420.95.

3) El salario E equivalente a 1.4 salarios minimos pasé a la cuarta fila en que se aplica una tasa del 16% para cuantificar el impuesto
marginal y una cuota fija de $1,011.68.

4) Eltrabajador con salario minimo, permanece exento, pero ya no percibe bonificacién por subsidio.

5)  Porlamecinica vigente del subsidio al empleo, solo le aplica a los trabajadores de 1.1y 1.2 salarios minimos. Y, evidentemente, ningu-
no percibe bonificacién por subsidio, lo cual afecta su ingreso.

6)  Con excepcion del trabajador con salario minimo todos los dem4s tienen ISR a retener.

7)  El equivalente a 1.92 salarios minimos pasé de la segunda fila a la sexta de la tarifa, en la que la tasa para determinar el impuesto
marginal es de 21.36% (en 2016, en el segundo renglén era de 6.40%) y la cuota fija es de $1,856.84 (en 2016, en la segunda fila era
de $9.52)

Comparando los resultados se tendrian las siguientes variaciones:

Disminucién porcentual de la
percepcion neta entre el 2016 vy el 13.2% 13.8% 13.0% 16.7% 16.1%
2026 respecto de su salario

Esa pérdida gradual de justicia en la progresividad para los menores ingresos se acelera cada afo. Ahora haciendo una
proyeccién, tomando en cuenta lo sefialado por el presidente de la Comisién Nacional de los Salarios Minimos (CONASAMI)
respecto del incremento anual promedio del salario minimo hasta 2030 sera del 12%, podria considerarse que el salario
minimo estimado para 2027 seria de $10,732.37 y estimando un subsidio al empleo mensual de $604.11, con lo que, ahora
los salarios de referencia serian:

Equivalencia en

. o Monto
Salario Minimo Mensual

A 1.0 10,732.37
B 11 11,805.60
C 1.2 12,878.84
D 1.3 13,952.08
E 1.4 15,025.31

En 2027 la tarifa del articulo 96 no se actualizaria, pues eso se hizo en 2026, por lo tanto, se tendrian los siguientes calculos:

Salario Mensual 10,732.37 11,805.60 12,878.84 13,952.08 15,025.31
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Ingresos Exentos 10,732.37 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ingreso
0.00 11,805.60 12,878.84 13,952.08 15,025.31

Gravable
Limite Inferior 0.00 7,168.52 12,598.03 12,598.03 14,644.65
Excedente 0.00 4,637.08 280.81 1,353.05 380.66
% sobre excedente 0.00 10.88% 16.00% 16.00% 17.92%
Impuesto Marginal 0.00 504.51 44.93 216.65 68.21
Cuota Fija 0.00 420.95 1,011.68 1,011.68 1,339.14
ISR a cargo 0.00 925.46 1,056.61 1,228.33 1,407.35
Subsidio al empleo 0.00 604.11 604.11 0.00 0.00
ISR a retener 0.00 321.36 452.50 1,228.33 1,407.35

% de la retencion
de ISR respecto 2.72% 3.51% 8.80% 9.37%

del salario

e Salarios y subsidio al empleo estimados

Los efectos de estos céalculos serian, ademas de los senalados
previamente:

1  El salario B seria el inico que permaneceria en la
tercera fila

2 Los salarios C y D se mantendrian en el cuarto ren-
glon de la tarifa aplicando un 16% para determinar
el impuesto marginal y una cuota fija de $1,011.68

3  El salario E, equivalente a 1.4 salarios minimos
pasaria a la quinta fila en que se aplica una tasa del
17.92% para cuantificar el impuesto marginal y una
cuota fija de $1,339.14.

Como se puede observar, los asalariados de menores ingresos,
antes, reconociendo, precisamente que sus percepciones eran
las mas bajas pasaron de percibir una entrada en efectivo
mediante la aplicacién del subsidio al empleo, a convertirse
en contribuyentes cautivos del ISR a través de la aplicacién
de la tarifa en la que cada vez avanzan mas en los limites
establecidos, aun representando las menores percepciones.
Por lo tanto, resulta paradéjico que, en el discurso oficial
se hable de que no se han incrementado los impuestos y la
realidad haga evidente que, de forma indirecta, a través de
la modificacién en la mecanica del subsidio al empleo, de
la distorsion de la tarifa del articulo 96 de la LISR y de la
minimizacion de las exenciones cuantificadas en UMAsS, se
estén incrementando las retenciones de los asalariados en
general, pero, de forma sustantiva en los trabajadores con
menores percepciones.

Adicionalmente, es importante reflexionar sobre la forma
en que el subsidio al empleo representaba un aumento en
la percepcién de los trabajadores con menores ingresos
que no se reflejaba en los costos de los patrones porque
no representaba un costo y, adicionalmente, contribuia
a fomentar la formalidad laboral, en la actualidad esta
sucediendo, precisamente todo lo contrario, en perjuicio de
los trabajadores.
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ASOCIADOS: $5,537.00

\NTE EL INCREMENTO D

MODALIDAD HIBRIDA | oAl S BI™156:00 A 20:00 HRs.

HORARIO

16:00 a 16:15 hrs.

16:15 a 16:20 hrs.
16:20 a 16:40 hrs.

16:40 a 17:05 hrs.
17:10 a 18:00 hrs.

18:10 a 19:00 hrs.
19:10 a 20:00 hrs.

16:00 a 16:50 hrs.

17:00 a 17:50 hrs.

18:00 a 18:50 hrs.

19:00 a 20:00 hrs.

16:00 a 16:50 hrs.

17:00 a 17:50 hrs.

18:00 a 18:50 hrs.

19:00 a 20:00 hrs.

16:00 a 16:50 hrs.

17:00 a 17:50 hrs.

18:00 a 18:50 hrs.

19:00 a 20:00 hrs.

16:00 a 16:50 hrs.

17:00 a 17:50 hrs.

18:00 a 18:50 hrs.

19:00 a 19:50 hrs.
19:50 a 20:00 hrs.

PATROCINADOR OFICIAL

) Soretemenee. @
=
SEMANA DE LA #

CONTADURI

ESTUDIANTES: $699.00

=

i
©
-
ey

INVERSION POR DIA: $1,348.00

TEMA

Inauguracién

Banda de Guerra /Honores a la Bandera

Actinver Grupo Financiero.

TAX EQUITY: inversion productiva, eficiencia fiscal y
trazabilidad ambiental.

La estrategia penal tributaria en el combate
huachicol fiscal.

Gestion estratégica empresarial en entornos de cambio.

Por qué ser un contador y los retos y desafios del
contador publico ante el incremento de la fiscalizacion.

Los riesgos del contador publico en operaciones con
recursos de procedencia ilicita.

Prevencién y persecucion de delitos asociados al uso
de criptomonedas.

Fiscalizacion inteligente y PLD: El nuevo desafio del
contador.

Los derechos humanos de los contribuyentes en
México ¥ SU necesaria expansion.

Decisiones: coémo tomar mejores decisiones en
contextos de incertidumbre y alta presién.

Inconstitucionalidad del procedimiento de revision de
facturas falsas.

Analisis de la bolsa de valores como opcion
patrimonial de largo plazo.

Fiscalizacion predictiva: retos y oportunidades del
contador publico ante |a era de los datos del SAT.

Resultados y expectativas a un afio de la Reforma
Judicial.

Aspectos relevantes de la CUCA en revisiones fiscales.

La contabilidad y su importancia para el fortalecimiento
del litigio fiscal ante la nueva realidad juridica en el pais.

Crowdfunding Fondeo Colectivo.

Riesgos de las cartas invitacion y prevencion de la
restriccion del CSD.

Cumplimiento aduanal: herramientas fiscales para evitar
contingencias en comercio exterior.

Fiscalizacion 360: El gran desafio del contador publico
ante la vigilancia digital, la inteligencia artificial y el
cumplimiento tributario.

El nuevo fiscalizador ante la inteligencia artificial.

Clausura

**Programa sujeto a cambios**

CONTPAQi Q)%

T Eotbwers bzt e i Cobreem o Drpresam

finsolar

PONENTE

C.P.C. Daniel Medina Hernandez

Banda de Guerra /Honores a la Bandera
Lic. Federico Vera Chapa

lan de la Garza
Dr. Jesus Agustin Celorio Vela

Mtro. Angel Garcia Lascurain Valero

C.P.C. Humberto Daniel Alba Pedrote

Mtro. y C.P. Juan José Rosado Robledo
Dr. Manuel Ochoa Lépez
L.C. Maria del Carmen Medina Maya

Dr. Eduardo Lima Gomez

L.A. Mario Alvarez Ayala
Dr. Juan Manuel Lépez Villa
C.P. Jesus Gonzalez Martin del Campo

C.P. Eulogio Galicia Tenorio

Mag. Fernando Alberto Casasola Mendoza
C.P. Victor Hugo Nava Zapata

Lic. Luis Alberto Lopez Gaspar

Dr. José Padilla Herndndez

C.P. Gabriel Cordero Castillo

EDCE Y E.F. Pamela Sanchez Hollenberg

L.C.C. Miguel Angel Hernandez Yescas

M.ED. y C.P. Roberto Ernesto Juarez Jiménez

C.P.C. Daniel Medina Hernandez

Esperanza 765, Narvarte Poniente,
Benito Juarez, 03020, CDMX
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Calendario de Obligaciones
LFPIORPI 2026-2028
Acuerdo 115/2026: El Nuevo Paradigma

de Cumplimiento

M.A. L.C.C. Y L.D. José Jests Rodriguez Ambriz
Presidente de la Comision de Evaluacion y Capacitacion
de la AMCP

115/2026, mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de las Reglas de Caracter General
de la LFPIORPI.

Quienes nos dedicamos a la practica contable y fiscal debemos comprender que este Acuerdo no es una simple actualizaciéon
normativa. Es un cambio de paradigma: transitamos de un modelo declarativo y reactivo —centrado en la identificacién
documental y el envio de avisos mensuales— a un modelo institucional dinadmico, basado en riesgos y similar al que rige
al sector bancario.

La reforma responde a los compromisos internacionales de México ante el Grupo de Accién Financiera Internacional
(GAFI) y eleva sustancialmente las exigencias para quienes realizan Actividades Vulnerables.

Calendario de obligaciones 2026-2028

La entrada en vigor del Acuerdo es escalonada. Presento el calendario completo para que colegas y sujetos obligados puedan
planificar adecuadamente:

Un cambio de paradigma. El pasado 7 de agosto de 2026 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo

A) Noviembre 2026

30 de noviembre de 2026 Entrada en vigor general del Acuerdo 115/2026 Transitorio Primero

En esta fecha, el Acuerdo entra en vigor, pero las obligaciones sustantivas se vuelven exigibles de forma escalonada entre
2027y 2028.



JURIDICO FISCAL
B) Primer Trimestre 2027 (1 de marzo)

Evaluacion con Enfoque Basado en Riesgos (Cap. Il
1 de marzo de 2027 Quater): La metodologia propia debe estar disefiada, Transitorio Segundo
implementada y disponible para la autoridad

Manual de Politicas Internas: Debe contar con la metodologia de

a6 iraize G0 2027 riesgo integrada y los 14 contenidos minimos del Art. 37 Bis

Transitorio Tercero

Clasificacién de Clientes: Aplican los Capitulos Il Bis (Grado de Riesgo),

1 demarzo de 2027 11l Ter (Perfil Transaccional) y Il Quinquies (Beneficiario Controlador)

Transitorio Cuarto

1 de marzo de 2027 Filtros de Seleccion de Personal: Aplican a nuevas

contrataciones conforme al Art. 39 Bis 2 Ul TEIeTe S

Atencion colegas: El 1 de marzo de 2027 es la fecha critica. Aqui convergen la matriz de riesgo, el manual actualizado y la
nueva clasificacién de clientes. Todo lo deméas depende de que esto ya esté funcionando.

C) Segundo Trimestre 2027

Mecanismos Automatizados (Cap.
A mas tardar 1 de XIl1): Deben estar operando para conservar
junio de 2027 expedientes, agrupar operaciones, alimentar
el modelo de riesgo y ejecutar alertas
~30 de mayo de Actualizacion PSAV: Quienes operan con activos virtuales
2027 (6 meses) deben actualizar su informacion conforme al Art. 10 Bis

Transitorio Noveno

Transitorio Décimo Segundo

Buena noticia para operaciones pequeiias: La definicion de mecanismos automatizados es deliberadamente amplia. Pueden
ser sistemas informaticos especializados o procesos apoyados en hojas de calculo o bases de datos, siempre que cumplan
las seis funciones del Art. 41 y sean verificables ante la autoridad.

D) Segundo Semestre 2027

- Sistema de Notificaciones Electrénicas: La Secretaria
~29 de julio de

debe implementar los mecanismos tecnoldgicos Vit foiflo) LiEeling
2027 (8 meses) P &

para el sistema de notificaciones del Art. 6 e
~30 de agosto de Consulta PEP 2.0: Disponible para actividades Transitorio Décimo
2027 (9 meses) vulnerables y entidades financieras

E) Capacitacion 2027

1 de enero - 31 de Primer periodo anual de capacitacién: El personal debe

diciembre de 2027 recibir capacitacion en los términos del Capitulo XII (TS BT S palie

€C
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Requisitos clave de la capacitacion:

*  Quien imparta debe acreditar al menos 5 afios de experiencia en PLD
*  Deben practicarse evaluaciones a los participantes
e La evidencia se conserva por diez afios

F) Auditoria 2028

1 de enero - 31 de Primer periodo sujeto a auditoria obligatoria: Dictamen

diciembre de 2028 anual de efectividad del cumplimiento WEis] e Qe e

El capitulo mas detallado y el que mas va a doler:

Personal independiente del REC; al menos una

Bajo o medio Auditoria interna o s .
acreditacion del programa anual de capacitacion

. Titulo en Derecho, Contaduria, Finanzas, Administraciéon
Auditor externo - . . .,
Alto independiente o afines; 3 anos de experiencia en PLD; certificacion UIF
P vigente; sin conflicto de interés; sin haber sido REC

El dictamen debe incluir, junto con los hallazgos,una proyeccién econdmica del monto al que ascenderian las multas si no
se atienden.

G) Pendiente

e T e amento |

Nuevos formatos de Aviso: Los Avisos por sospecha, hechos/indicios (arts.
26 Bis, 26 Bis 1, 26 Bis 2 y 27) solo podran enviarse 6 meses después de Transitorio Quinto
publicada la Resolucién con los formatos oficiales correspondientes

Diagrama de tiempos criticos

2026 2027 2028
L Nov 30 | T | |
|
Entrada en 1 Mar 2027 1 Jun 2027 1 Ene 2028
Vigor
General Evaluacién  Mecanismos Inicio
De Riesgo automatizados Auditoria
Manual de operando
Politicas
Clasificacion

De clientes
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Impacto para los sujetos obligados

e Sectores alcanzados:

¢ Constructoras, desarrolladoras e inmobiliarias

e Joyerias y comercializadoras de metales y piedras preciosas
e Ventay comercializacién de vehiculos

e Casas de empeno y prestamistas

*  Notarios, corredores publicos y fedatarios

e Agentesy agencias aduanales

¢ Proveedores de servicios de activos virtuales

e Juegos con apuestas, concursos y sorteos

¢ Asociaciones que reciben donativos

Costos adicionales:

Manual personalizado Costo de diseno y actualizacién

Capacitacién anual Costos recurrentes de formacién
Auditoria externa Costo de contratacion de especialistas
Tecnologia Software de monitoreo y perfilamiento

Riesgo sancionatorio: Las omisiones quedan expuestas a revisiones del SAT, con multas que superan los 7.6 millones de
pesos (hasta 65,000 UMAS) por incumplimiento de avisos o controles.

Recomendaciones para la practica contable

1) Diagnostico temprano: Evaluar si el despacho o el cliente realiza Actividades Vulnerables y el alcance de las
nuevas obligaciones.

2) Disefio de metodologia (prioridad 1): La evaluacién de riesgos debe estar lista antes del 1 de marzo de 2027.
Esto sera la base de todo.

3) Actualizacion del Manual: Debe contener los 14 contenidos minimos del Art. 37 Bis.

4) Capacitacion con acreditacion: Asegurar que los instructores tengan la experiencia requerida y documentar
toda la evidencia.

5) Sistemas automatizados: Elegir herramientas que cumplan las seis funciones del Art. 41, desde hojas de
calculo hasta sistemas especializados.

6) Planificaciéon de auditoria: El primer periodo auditado es 2028. Definir si sera interna o externa segun el
nivel de riesgo.

Sujetos obligados y actividades vulnerables

El universo de sujetos obligados comprende quienes realizan las Actividades Vulnerables enlistadas en el articulo 17 de la
LFPIORPI. Estas actividades no financieras son consideradas de riesgo por su potencial uso en operaciones de procedencia
ilicita.

Sectores econémicos alcanzados:

e Compraventa de bienes inmuebles

e Servicios de construccion, desarrollo o comercializacién de bienes inmuebles
e Recepcion de recursos para desarrollos inmobiliarios

e Arrendamiento de inmuebles

Inmobiliario y Construccion

Metales y Joyeria e Comercializacién de joyas, metales y piedras preciosas
Automotriz y Transporte ¢ Venta de vehiculos terrestres, aéreos y maritimos

e Notarios y corredores publicos

Fe Publica y Servicios Legales - . . . .
e Servicios profesionales independientes con manejo de recursos

Activos Virtuales e Intercambio y custodia de activos virtuales
Juegos y Apuestas e Juegos con apuestas, concursos y sorteos

Préstamos y Créditos e Otorgamiento de mutuo, préstamo o crédito
Comercio Exterior e Agentes y agencias aduanales

L TA
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|

Bienes de Alto Valor * Obras de arte

e Materiales de resistencia balistica (blindaje)

Asociaciones e Asociaciones que reciben donativos

SUPUESTOS DE OBLIGACION: DOS UMBRALES CLAVE

Para la mayoria de las actividades, la ley establece dos umbrales que detonan obligaciones distintas:

Concepto Qué detona Consecuencia

Umbral de Identificacion
y documentar su

Activa la obligacion de identificar al cliente

expediente

Umbral de Aviso Obliga a presentar el aviso ante la UIF (via SAT)

Integrar el expediente
Unico de identificacion
Envio del aviso
correspondiente

Importante: Los actos por montos inferiores al umbral de identificaciéon no generan obligacién alguna. Si una persona
acumula en un periodo de seis meses montos que superan el umbral de aviso, también debe presentarse el aviso.

Actividades con umbral “SIEMPRE”: En diversas fracciones del articulo 17, la ley establece que la identificacion o el aviso
proceden independientemente del monto. Esto aplica a actividades notariales de fe publica, constitucién de sociedades,
otorgamiento de poderes irrevocables y contratos de mutuo o crédito, entre otros.

Umbrales 2026 (VALOR UMA: $117.31)

A. Actividades con identificaciéon y aviso por monto

Actividad Vulnerable Umbral Identificacion Umbral Aviso

Juegos, concursos y sorteos
Tarjetas de servicio y crédito
Tarjetas prepagadas e instrumentos de valor monetario
Metales, joyas y relojes
Obras de arte
Vehiculos terrestres, aéreos y maritimos
Servicios de blindaje
Donativos

Arrendamiento de inmuebles

325 UMA ($38,125.75)
805 UMA ($94,434.55)
645 UMA ($75,664.95)
805 UMA ($94,434.55)
2,410 UMA ($282,717.10)
3,210 UMA ($376,565.10)
2,410 UMA ($282,717.10)
1,605 UMA ($188,282.55)
1,605 UMA ($188,282.55)

B. Actividades con identificacion SIEMPRE, aviso por monto

Actividad Vulnerable Umbral Identificacion Umbral Aviso

Mutuo, préstamo o crédito

Construccién o desarrollo inmobiliario

Desarrollo inmobiliario (recepcion de recursos)

Traslado o custodia de valores (monto determinable)

Cheques de viajero

Servicios profesionales independientes

SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE

SIEMPRE

645 UMA ($75,664.95)
1,285 UMA ($150,743.35)
645 UMA ($75,664.95)
1,605 UMA ($188,282.55)
4,815 UMA ($564,847.65)
6,420 UMA ($753,130.20)
4,815 UMA ($564,847.65)
3,210 UMA ($376,565.10)

(

3,210 UMA ($376,565.10)

1,605 UMA
($188,282.55)

8,025 UMA
($941,412.75)

8,025 UMA
($941,412.75)

3,210 UMA
($376,565.10)

645 UMA
($75,664.95)

Por tipo de acto
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C. Actividades con identificacién y aviso SIEMPRE

Transmision o constitucion de derechos reales sobre inmuebles SIEMPRE
Otorgamiento de poderes irrevocables SIEMPRE
Constitucion, fusion, escision de personas morales SIEMPRE
Constitucion o modificacién de fideicomisos SIEMPRE
Otorgamiento de contratos de mutuo o crédito SIEMPRE
Traslado o custodia (monto indeterminable) SIEMPRE

D. Activos Virtuales (Fraccién XVI)

. . . 210 UMA
Intercambio de activos virtuales ($24,635.10)
Cobro de contraprestacion por servicios con activos virtuales 4 UMA ($469.24)

Nota: La identificacién de clientes en activos virtuales es SIEMPRE obligatoria.

E. Limites de Operaciones en Efectivo

En actividades como compraventa de vehiculos, joyas, obras de arte y servicios de blindaje, no se pueden aceptar operaciones
en efectivo que superen:

e $376,565.10 (3,210 UMA)

Excepciones
No son objeto de Aviso (Art. 27 Bis de las Reglas) :

e Operaciones de mutuo, préstamo o crédito entre empresas del mismo Grupo Empresarial o a sus empleados,
siempre que el importe sea ministrado por instituciones del sistema financiero.

»  Servicios de construccion o desarrollo inmobiliario en primera venta, cuando los recursos provengan de instituciones
de banca de desarrollo y el precio sea cubierto por instituciones financieras.

e Arrendamiento entre empresas del mismo Grupo Empresarial cuando la contraprestacion sea cubierta por instituciones
financieras o no exista flujo de recursos.

Sanciones

El ajuste de la UMA increment6 sustancialmente las multas

Infraccién Multa aproximada

No presentar avisos o hacerlo fuera de plazo Hasta $7,625,150.00
Incumplir requerimientos de la autoridad Hasta $7,625,150.00

Conclusién

El Acuerdo 115/2026 eleva sustancialmente las exigencias para quienes realizan Actividades Vulnerables. Como contadores
publicos, debemos anticiparnos, no reaccionar. La fecha clave es el 1 de marzo de 2027, cuando convergen la evaluacién
de riesgos, el manual actualizado y la nueva clasificacion de clientes.

La profesién contable tiene la oportunidad de posicionarse como asesora estratégica en este nuevo entorno de
cumplimiento. La pregunta no es si las nuevas reglas aplican, sino como implementarlas de manera eficiente y con un
enfoque basado en riesgos.

Bibliografia
DOF: 07/08/2026
ACUERDO por el que se modifican las Reglas de caracter general a que se refiere la Ley Federal para la

Prevencién e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita. https://dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5795797&fecha=07/08/2026%gsc.tab=0
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Alcance Juridico del Dictamen
Fiscal Frente a las Facultades de
Comprobacion del SAT: Analisis y
Realidad Practica

C.P.C. Walter Raul L6pez Ramirez

el sistema tributario mexicano, el dictamen fiscal
emitido por contador publico autorizado ha sido
nsiderado una herramienta que brinda certeza sobre
el cumplimiento de obligaciones fiscales. Sin embargo,
¢hasta qué punto limita este dictamen las facultades de
comprobacién del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT)? A través del analisis de jurisprudencia del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa (TFJA), se clarifica la
verdadera fuerza legal de dicho dictamen frente al ejercicio
de verificacién por parte de la autoridad.

El articulo 52 del Cbdigo Fiscal de la Federaciéon (CFF)
establece la figura del dictamen fiscal como un informe
técnico que puede presentar el contribuyente respecto al
cumplimiento de sus obligaciones fiscales. No obstante,
conforme al reciente criterio jurisdiccional del TFJA (Revista
TFJA, No. 41, mayo 2025, IX-P-SS-449 con Precedente
IX-P-SS-422 p. 89)1, este dictamen no sustituye ni limita
las facultades de comprobacion del SAT. Se considera
Unicamente una opinidn técnica de un auxiliar de la
administracién, sin caracter resolutivo ni fuerza vinculante
para la autoridad.

No obstante, esta presuncién no transforma al dictamen
en una resolucién con efectos vinculantes para la autoridad.
El contador que lo elabora actia como un auxiliar externo,
sin facultades publicas, y por tanto su informe no constituye
una manifestacion de voluntad del Estado. Es un informe
técnico, si, pero no una determinacion fiscal ni un acto de
autoridad.

El dictamen y las facultades de comprobacion
En consecuencia, el dictamen no impide al SAT requerir
informacién, ni lo exime de ejercer sus facultades
establecidas en el articulo 42 del CFF, 2 lo cual implica
visitas domiciliarias, revisiones de gabinete o electronicas,
entre otras. Asi, la autoridad conserva su plena capacidad
para verificar el cumplimiento de las obligaciones fiscales
del contribuyente, incluso si éste ha presentado el dictamen
correspondiente.

El dictamen puede ser considerado por la autoridad
como un punto de partida o una muestra de cumplimiento
voluntario, pero no constituye una resolucién firme ni

sustituye la actuacion de verificacién de la autoridad fiscal.
De esta forma, los créditos fiscales, en su caso, pueden
determinarse con independencia de lo sefialado en el
dictamen.

Consecuencias practicas

En términos practicos, el dictamen fiscal puede ofrecer
ventajas estratégicas para el contribuyente:

e Detectar anticipadamente errores u omisiones.

e Generar una percepcion de cumplimiento ante la
autoridad.

e Facilitar el analisis contable-fiscal interno de la
empresa.

e Mostrar disposiciéon a colaborar con el fisco.

Sin embargo, también presenta riesgos si se interpreta
de forma errénea como un blindaje ante futuras auditorias.
El contribuyente que se ampare exclusivamente en el
dictamen, sin mantener al dia su documentacién soporte o
sin llevar adecuadamente su contabilidad, podria enfrentar
observaciones, ajustes o incluso sanciones fiscales.

La revision secuencial del dictamen fiscal: un paso
previo, no excluyente

Cuando un contribuyente presenta dictamen fiscal,
el articulo 52-A del CFF3 prevé que la autoridad puede
ejercer una revision secuencial, la cual consiste en requerir
aclaraciones directamente al contador publico que lo elabord,
antes de iniciar formalmente sus facultades de comprobacién
sobre el contribuyente.

¢Qué implica esto?

e El SAT tiene facultades para requerir al contador
dictaminador explicaciones sobre cifras o partidas
contenidas en el dictamen.

e Sila autoridad encuentra elementos suficientes,
puede no continuar con una revisién directa al
contribuyente.

e Pero si detecta inconsistencias o indicios de
incumplimiento, puede iniciar formalmente una
revision conforme al articulo 42 del mismo Cédigo.

Importante:

Esta revision secuencial no sustituye ni limita las facultades
de comprobacion del SAT, y su aplicacién es discrecional.
No siempre se lleva a cabo, y en caso de riesgo fiscal alto, la
autoridad puede omitirla y proceder directamente con una

1 https://www.tfia.gob.mx/servicios/ix-epoca/
2 CFF Art. 42. Facultades de comprobacién de la autoridad fiscal

3 CFF Art. 52-A. Revision de dictdmenes por parte de las autoridades
fiscales



revision profunda.

Ventajas del dictamen fiscal

e  Facilita el cumplimiento voluntario: Permite al
contribuyente detectar y corregir errores antes de
una revision directa del SAT.

e Reduce el riesgo de fiscalizacion inmediata:
Aunque no lo impide, el SAT puede considerar el
dictamen como un indicio de cumplimiento.

¢ Genera certidumbre financiera y contable:
Especialmente util en procesos de auditoria interna
o para inversionistas.

Desventajas del dictamen fiscal frente al SAT

e No vincula a la autoridad: El SAT puede ignorar
las conclusiones del dictamen y ejercer sus propias
facultades.

e Falsa percepcion de proteccion: Puede inducir
a creer que se esta exento de revisiones, lo cual es
erréneo.

¢ No sustituye a la contabilidad.

Ejemplos practicos

Ejemplo 1: Una empresa dictamina sus estados financieros
y cumple con sus pagos de impuestos. A pesar de ello, el
SAT inicia una revisién por presunta omisién de ingresos
detectada por discrepancia en CFDI. La autoridad
fundamenta la revision en el articulo 42, sin que el dictamen
impida esta actuacion.

Ejemplo 2: Una persona moral dictaminada identifica
un error contable menor en el ISR y lo corrige de forma
voluntaria. El SAT toma en cuenta la correccién y decide no
ejercer facultades de comprobacién en ese ejercicio, aunque
legalmente podria hacerlo.

Otros comentarios

El dictamen fiscal debe verse como una herramienta
preventiva, no como un escudo absoluto contra la fiscalizacion.
Es parte de una estrategia integral de cumplimiento, pero no
sustituye la obligacién de mantener una contabilidad clara,
coherente y actualizada. En tiempos de fiscalizacién digital,
los contribuyentes deben entender que el SAT se apoya cada
vez mas en herramientas tecnoldgicas que superan incluso la
cobertura del dictamen.

Fuente

e Tribunal Federal de Justicia Administrativa. Revista
TFJA, Numero 41, mayo de 2025, pagina 89. Juicios
Contenciosos Administrativos nim. 4619/22-17-07
y 19/2282-24-01, resueltos por el Pleno de la Sala
Superior.

Conclusion

El dictamen fiscal, si bien 1til y recomendable, no limita las
facultades del SAT para ejercer sus funciones de revisién
y comprobacién. Su valor es técnico, no vinculante. Los
contribuyentes deben asumirlo como una parte del control
interno y no como una garantia de inmunidad frente a la
autoridad. En definitiva, la transparencia, la documentacién
adecuada y la proactividad siguen siendo las mejores defensas
ante cualquier revision fiscal.

En términos practicos, el dictamen fiscal puede ofrecer
ventajas estratégicas para el contribuyente: Detectar

JURIDICO FISCAL

anticipadamente errores u omisiones, Generar una
percepcién de cumplimiento ante la autoridad, Facilitar
el analisis contable-fiscal interno de la empresa, Mostrar
disposicién a colaborar con el fisco.

Sin embargo, también presenta riesgos si se interpreta
de forma errénea como un blindaje ante futuras auditorias.
El contribuyente que se ampare exclusivamente en el
dictamen, sin mantener al dia su documentacién soporte o
sin llevar adecuadamente su contabilidad, podria enfrentar
observaciones, ajustes o incluso sanciones fiscales.

Frase célebre

Tienes que acostumbrarte a escribir por lo menos 10 ideas
diarias, para que tu “musculo creativo” se mantenga activo
(AMES ALTUCHER “Stockpickr”)
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La Contabilidad, la Etica Profesional y
el Fraude Financiero: Responsabilidad
del Contador Publico en la
Transparencia Empresarial

C.P.C. Gloria Arévalo Reyes
Integrante de la Comision de Sindicos Y PRODECON y

el entorno empresarial actual de México, caracterizado

por la digitalizacion absoluta de los procesos fiscales,

automatizacion de auditorias y el uso de analisis de

datos, la contabilidad se consolida como el pilar central del

control administrativo y la toma de decisiones estratégicas.

Su finalidad principal sigue siendo proporcionar informacién
util, oportuna y confiable.

Sin embargo, la contabilidad va mas alla del registro
mecanico de transacciones: exige un alto grado de juicio
profesional, interpretaciéon de la norma y responsabilidad
social. En este sentido, la ética se convierte en el inico
elemento capaz de garantizar que las cifras reflejen fielmente
la realidad econémica de la entidad.

Esta relevancia se encuentra reconocida en el propio
Cédigo de Etica Profesional del contador publico, el cual no
solo establece principios de conducta, sino que constituye una
guia para la toma de decisiones frente a dilemas profesionales
cada vez mas complejos. Su propésito es fortalecer la
confianza de la sociedad en la profesién, proteger el interés
publico y promover una actuacion responsable frente a los
diversos usuarios de la informacién financiera.

Cuando los principios éticos se debilitan y la préactica
profesional se ve comprometida, los registros contables se
transforman en una herramienta para manipular resultados,
inflar utilidades, ocultar riesgos financieros o erosionar la

base fiscal de forma indebida. Las consecuencias de estas
practicas fraudulentas no se limitan a un problema de registro
interno: impactan directamente a inversionistas, autoridades,
directivos y a todos los usuarios de la informacion financiera,
arriesgando la estabilidad econémica de las organizaciones y
destruyendo la credibilidad de la propia profesion contable.

Los postulados éticos de la profesién

La ética profesional constituye el conjunto de principios y
valores que orientan el actuar del contador publico en el
ejercicio de sus funciones. Su importancia radica en que la
informacién financiera no solo impacta a las organizaciones
de manera interna, sino también a inversionistas, autoridades
fiscales, instituciones financieras y otros usuarios que toman
decisiones econdmicas criticas con base en ella. Por esta
razon, la observancia de los principios éticos no representa
una simple formalidad o requisito administrativo, sino una
responsabilidad institucional e inherente a la profesién
contable.

En la practica cotidiana, la conducta del profesional se
rige por cinco pilares fundamentales:

e Integridad: actuar con honestidad, rectitud y
transparencia en la elaboracion y presentacién de la
informacién financiera.

¢ Objetividad: mantener independencia de criterio,
evitando conflictos de interés, sesgos o presiones
externas que comprometan el juicio profesional.

e Competencia profesional: conservar una
actualizacién técnica constante frente a los cambios
normativos, fiscales y tecnolégicos.

e Confidencialidad: resguardar la informaci6n
financiera sensible y evitar su uso indebido en
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beneficio propio o de terceros.

e Comportamiento profesional: actuar conforme a
las disposiciones legales y normativas aplicables,
preservando la credibilidad y el prestigio de la
profesion.

En un entorno caracterizado por la automatizacién de
procesos, la fiscalizacion digital y el acceso masivo a la
informacién, estos principios adquieren una relevancia
atn mayor. La tecnologia y los sistemas de inteligencia
artificial pueden procesar millones de operaciones y detectar
inconsistencias numéricas con precisién matematica, pero la
responsabilidad ética sobre la veracidad de la informacién
financiera continda recayendo exclusivamente en el criterio,
la conciencia y la actuacion del profesional contable.

Anatomia del fraude financiero y sus principales
modalidades
El fraude financiero puede entenderse como cualquier
acto intencional destinado a obtener un beneficio indebido
mediante el engafio, la manipulaciéon de informacién o la
omision deliberada de datos relevantes. Mas alla de las
pérdidas econ6micas inmediatas, este tipo de conductas
compromete la confiabilidad de la informacion financiera,
debilita el control interno y afecta directamente la confianza
de inversionistas, autoridades y terceros.

Desde la perspectiva de la auditoria forense y los marcos
internacionales de control, los fraudes financieros suelen
agruparse en tres grandes categorias:

Manipulacién de estados financieros

Este tipo de fraude ocurre cuando los registros contables son
alterados para proyectar una situacion financiera distinta a la
realidad. Generalmente, busca aparentar mayor rentabilidad,
cumplir objetivos corporativos o mejorar la percepcién de
solvencia frente a instituciones financieras e inversionistas.

Entre las practicas mas comunes se encuentran el
reconocimiento indebido de ingresos, la subvaluaciéon de
costos y gastos, la ocultacion de pasivos y la alteraciéon en
la valuacién de inventarios u otros activos. En el entorno
mexicano actual, donde la informacién financiera es
constantemente contrastada con CFDI, declaraciones fiscales
y analisis automatizados, este tipo de irregularidades genera
contingencias y riesgos cada vez més visibles e inmediatos
para las organizaciones.

Apropiacion indebida de activos

Representa una de las modalidades méas frecuentes,
especialmente en pequenas y medianas empresas con
debilidades estructurales de control interno. Consiste
en la sustraccidn o desvio de los recursos de la entidad,
ya sea mediante el robo de efectivo, la manipulacién de
transferencias bancarias, la duplicidad de pagos, el uso
indebido de inventarios o esquemas relacionados con
proveedores ficticios.

Aunque muchas veces estos fraudes comienzan con
operaciones aparentemente menores, la falta de supervision
y la nula segregacién de funciones permiten que evolucionen
hacia esquemas mucho mas complejos, profundos y dificiles
de detectar.

Corrupcién y conflictos de interés

Esta categoria involucra el uso indebido de posiciones de
poder o influencia para obtener beneficios personales o
favorecer intereses particulares dentro de la organizacion.




Las practicas més recurrentes abarcan desde los sobornos
y la asignacién irregular de contratos, hasta las compras
con sobreprecio mediante colusién con proveedores y los
pagos por servicios que carecen de sustancia o materialidad
operativa.

Ademas del impacto financiero directo, este tipo de
conductas genera severas consecuencias legales, fiscales y
reputacionales que pueden comprometer formalmente la
continuidad del negocio.

Casos practicos en la realidad corporativa

Los fraudes financieros rara vez comienzan con operaciones
sofisticadas. En muchos casos, surgen a partir de pequenas
irregularidades que, ante la ausencia de controles internos
efectivos y supervision adecuada, evolucionan hasta
comprometer seriamente la situacion financiera de la
organizacion.

A continuacion, se presentan los ejemplos mas frecuentes
dentro de la practica corporativa mexicana:

Reconocimiento anticipado de ingresos

Con el objetivo de mejorar artificialmente los indicadores
financieros o facilitar el acceso a financiamiento bancario,
algunas empresas registran ventas de manera anticipada. Esto
implica la emision de CFDI y el reconocimiento de ingresos
antes de que exista una entrega real de los bienes o el debido
devengo de la operacién. Esta practica genera distorsiones
relevantes en el balance general y en el estado de resultado
integral —particularmente en los rubros de ingresos, cuentas
por cobrar y resultados del ejercicio—, ademas de incrementar
significativamente los riesgos de auditoria y las contingencias
fiscales.

Desvio de recursos mediante operaciones simuladas

Una de las conductas mas recurrentes y vigiladas en nuestro
entorno es la creacién de proveedores ficticios o el disefio de
esquemas de simulacion de servicios para desviar recursos de
la organizacién. En estos casos, se suelen emitir facturas por
conceptos genéricos —como asesorias o supuestos servicios
especializados— sin contar con la evidencia suficiente que
acredite su materialidad o la efectiva prestacion del servicio.

e Senales de alerta primarias: Proveedores de reciente
creacion, montos facturados recurrentes con patrones
idénticos y una ausencia absoluta de documentacion
operativa que justifique las operaciones (entregables,
contratos, bitacoras).

*  Contexto fiscal: En México, este tipo de esquemas
adquiere una gravedad critica debido a los agresivos
mecanismos de fiscalizacion electrénica y revision
de operaciones simuladas implementados por la
autoridad fiscal.

Sobrevaluacion de inventarios

En empresas que enfrentan problemas de rentabilidad o
presiones por metas corporativas, surge con frecuencia
la tentacion de alterar el conteo fisico o el valor de los
inventarios finales con el fin de disminuir artificialmente el
costo de ventas y aparentar mejores resultados financieros.
Estas practicas afectan directamente la razonabilidad
de la informacién financiera y generan inconsistencias
técnicas que dificilmente resisten una revisiéon profunda
conforme a la NIF C-4 (Inventarios). Ademas de la distorsién
contable y fiscal, esta manipulacién engafia a inversionistas
e instituciones financieras al alterar indicadores clave como
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el margen bruto y la rotacién de activos.

Gastos personales registrados como operaciones de la
empresa

También es frecuente identificar malas practicas de
gobierno corporativo donde se registran gastos estrictamente
personales de socios o directivos como si fueran deducciones
de la entidad. Esto incluye la facturacién de viajes familiares,
consumos particulares o adquisiciones de bienes sin relacion
alguna con la actividad econémica del negocio.

Aunque en apariencia administrativa se pretendan hacer
pasar como operaciones menores o “gastos de representacién”,
estas conductas representan riesgos de defraudacion fiscal
indirecta y reflejan severas debilidades en materia de control
interno.

El factor humano: entender por qué ocurre el fraude

La prevencion del fraude financiero no depende tinicamente
de controles tecnoldgicos o de revisiones contables
exhaustivas. También requiere comprender a fondo los
factores humanos que permiten que una conducta irregular
llegue a materializarse dentro de una organizacion.

En la auditoria forense y el control interno, uno de los
modelos méas utilizados para analizar este fenémeno es el
denominado Triangulo del Fraude, el cual establece que,
por lo general, un acto ilicito ocurre cuando convergen tres
elementos criticos:

e Presién (El motivo): Se refiere a las circunstancias
internas o externas que impulsan al individuo
a cometer el fraude. Estas pueden originarse
por problemas econémicos personales, deudas
acumuladas, incentivos financieros mal
estructurados o presiones corporativas extremas
relacionadas con el cumplimiento de objetivos
comerciales o financieros poco realistas.

¢ Oportunidad (La brecha): Representa la posibilidad
real y tangible de ejecutar el fraude con baja
probabilidad de deteccién inmediata. Esta condicién
surge directamente a partir de deficiencias en
el sistema de control interno, ausencia de una
adecuada segregacion de funciones, otorgamiento
de accesos excesivos a los sistemas contables y ERP,
o supervision insuficiente.

e Racionalizacion (La justificaciéon): Corresponde al
proceso psicolégico mediante el cual el responsable
justifica internamente su conducta ilicita para
alinearla con su moralidad. Expresiones como “solo
es un préstamo temporal” o “la empresa genera
millones y puede absorberlo” reflejan mecanismos
de autojustificacién que minimizan la gravedad del
acto.

El control interno como barrera de prevencion

La contabilidad moderna no debe limitarse a reaccionar ante
irregularidades ya materializadas; su verdadero valor radica
en la capacidad de prevenir riesgos mediante estructuras de
control interno sélidas y procesos de supervision efectivos.
Entre los marcos de referencia mas utilizados a nivel
internacional destaca COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), cuyo enfoque
permite a las organizaciones fortalecer su gobierno
corporativo, administrar riesgos y desarrollar sistemas
de control interno orientados a la prevencion de errores,
irregularidades y posibles fraudes. Su aplicacion se ha
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convertido en una herramienta fundamental para mejorar
la confiabilidad de la informacién financiera y apoyar la toma
de decisiones.

En este sentido, los modelos de control alineados al marco
COSO y su integracion con sistemas ERP permiten fortalecer
la prevencién y deteccion de riesgos financieros mediante
practicas clave como:

e Segregacién adecuada de funciones: Garantizar
que las responsabilidades de autorizacion,
registro y custodia de activos recaigan en puestos
independientes.

e Conciliaciones bancarias periddicas y automatizadas:
Identificar discrepancias en los flujos de efectivo de
manera oportuna.

e Auditorias internas recurrentes: Evaluar la
efectividad operativa de los controles e identificar
areas de vulnerabilidad.

e Revisiones de antigliiedad de saldos y cuentas
sensibles: Monitorear partidas atipicas en rubros
criticos como clientes, inventarios y cuentas por
pagar.

e Analisis de variaciones presupuestales frente al flujo
de efectivo real: Detectar desviaciones financieras
que puedan sugerir ineficiencias o desvios de
recursos.

La efectividad de estos controles no depende tinicamente de
la tecnologia implementada, sino también de la supervisién
y del juicio profesional con el que se aplican. En México,
la evolucién tecnoldgica y el uso creciente de inteligencia
artificial dentro de las plataformas de auditoria interna han
permitido identificar anomalias transaccionales, patrones
atipicos y posibles duplicidades con mayor rapidez y
precision, fortaleciendo los mecanismos preventivos dentro
de las organizaciones.

Conclusion: el valor de la firma del Contador
Publico

e La contabilidad continda siendo una de las
herramientas mas importantes para generar
confianza dentro de las organizaciones. Sin embargo,
su utilidad no depende inicamente de normas,
sistemas o procesos tecnoldgicos, sino del criterio
profesional y de la integridad con la que se ejerce.

Alo largo de este analisis hemos visto que el fraude financiero
puede adoptar distintas formas: desde la manipulacién
de estados financieros hasta esquemas mas complejos
de simulacion de operaciones o apropiacién indebida de
recursos. También hemos observado que las organizaciones
cuentan cada vez con mejores herramientas para prevenir y
detectar irregularidades, apoyandose en controles internos
mas robustos, auditorias continuas y tecnologias capaces de
analizar grandes volimenes de informacion.

No obstante, la experiencia demuestra que ningtin
sistema es infalible. Detras de cada decision financiera
existe un factor humano que puede fortalecer o debilitar la
confiabilidad de la informacién. Por ello, la ética profesional
sigue siendo el elemento que da sentido a los controles, a la
supervision y al propio ejercicio de la contabilidad.

*  Elcontador publico ocupa una posicién privilegiada
dentro de las organizaciones porque participa en la
generacion, analisis y validacién de informacién
que sirve de base para la toma de decisiones. Esta

responsabilidad exige actuar con independencia
de criterio, objetividad y escepticismo profesional,
especialmente cuando existen presiones econémicas,
intereses particulares o circunstancias que puedan
comprometer la transparencia de la informacién
financiera.

Al final, el valor de una firma profesional no se encuentra
unicamente en el cumplimiento de un requisito normativo.
Su verdadero significado radica en la confianza que genera
para inversionistas, autoridades, instituciones financieras
y demas usuarios de la informacion. En un entorno cada
vez mas digitalizado y fiscalizado, la tecnologia seguira
evolucionando, pero la credibilidad de la informacién
financiera continuara dependiendo, en gran medida, de
la ética y del juicio profesional de quienes la elaboran y
respaldan.
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El Motor Silencioso del Exito:
Como la Gestion de la Calidad Impulsa
a las Grandes Firmas

M.A. L.C.C. Y L.D. José Jesus Rodriguez Ambriz
Presidente de la Comision de Evaluacion y Capacitacion
de la AMCP

supervivencia de una organizaciéon ya no depende
unicamente de su rentabilidad inmediata, sino de su
capacidad para mantenerse relevante y competitiva a lo largo
del tiempo. En este contexto, la gestion de la calidad emerge
no como un simple departamento o un requisito burocratico,
sino como el principal precursor del éxito sostenible.
Lejos de ser un conjunto estatico de normas, la gestion
de calidad moderna es un ecosistema dinamico que busca la
excelencia operativa, la satisfaccion del cliente y la mejora
continua. Las firmas que adoptan este enfoque no solo se
protegen de la obsolescencia, sino que construyen una cultura
organizacional resiliente.

E n un entorno empresarial cada vez mas volatil, la

Fundamentos estratégicos: Los 7 principios de
gestion de calidad

Para entender por qué la calidad es clave para el éxito,
es necesario remitirse a los fundamentos establecidos
en la norma ISO 9000:2015. Este documento describe
siete principios que actiian como el “ADN” de cualquier
organizacion exitosa.

La aplicacion equilibrada de estos principios permite a
la empresa alinear sus operaciones diarias con su visién a
largo plazo.

1) Enfoque al cliente: El éxito depende de la capacidad

de predecir y superar las expectativas del cliente. No
se trata solo de reaccionar a quejas, sino de antici-
parse a las necesidades futuras.

2) Liderazgo: La alta direccioén debe establecer un pro-
posito y una direccion clara. La calidad no surge de
abajo hacia arriba; requiere un compromiso visible y
activo de los lideres.

3) Compromiso de las personas: Empoderar a los
empleados en todos los niveles es crucial. Una fuer-
za laboral competente e involucrada es la inica que
puede sostener la mejora continua.

4) Enfoque a procesos: Entender las actividades como
procesos interrelacionados que funcionan como un
sistema coherente permite optimizar recursos y eli-
minar silos departamentales.

5) Mejora: Las organizaciones exitosas mantienen un
enfoque permanente en la mejora (tanto incremen-
tal como innovadora) para reaccionar a los cambios
internos y externos.

6) Toma de decisiones basada en la evidencia: La
intuicién es necesaria, pero la previsibilidad solo se
logra analizando datos e informacién objetiva.

7) Gestion de las relaciones: El rendimiento de una
empresa estd influenciado por sus partes interesadas
(proveedores, inversores, sociedad). Gestionar estas
relaciones para optimizar su impacto es vital para el
éxito sostenido.

Hojas de ruta para la excelencia: Normas ISO
aplicables

Para materializar estos principios, existen marcos normativos
especificos que actuan como guias practicas. La familia ISO
9000 ofrece herramientas para diferentes niveles de madurez
organizacional:



Aplicacion
Estratégica

Enfoque Principal

Es la norma de
certificacion.
Establece los

requisitos que debe
cumplir una empresa
para demostrar
su capacidad de
proporcionar
productos/servicios
conformes. Es el “piso
minimo” de excelencia.
Va més alla de la
certificacion. Es
una guia de alto
nivel para que los
directivos mejoren el
rendimiento global
de la organizacion,
considerando factores
de sostenibilidad,
agilidad y
responsabilidad social.
Incluye herramientas
de autoevaluacion.
Guia sobre cémo
desarrollar y mantener
el manual de calidad
y la documentacion
necesaria para un
SGC eficaz, adaptada
a las necesidades
especificas de
cada negocio.

Requisitos para el
Sistema de Gestion
de la Calidad (SGC)

ISO
9001:2015

Gestion de la
calidad - Calidad de
una organizacién
- Guia para lograr
el éxito sostenido

ISO
9004:2018

Directrices para
la informacion
documentada

ISO
10013:2021

El corazén del sistema: El Manual de Calidad

El Manual de Calidad es el documento que articula la
estrategia y la accién. Lejos de ser un simple tramite, debe
ser una herramienta viva y un argumento de venta. Segtin
las mejores practicas, este manual debe comunicar la mision,
visidn, politica y objetivos de la organizacion, explicando
cémo interactian los procesos para lograr resultados.

Un manual exitoso no se limita a copiar texto de la norma,
sino que responde a preguntas clave: ¢Por qué existe esta
empresa?, (Qué problema soluciona para el cliente?, ¢Cémo
se relacionan los departamentos para solucionarlo? Es, en
esencia, el “mapa” que guia a los empleados actuales y futuros
hacia la visiéon de la empresa.

Recomendaciones practicas para el éxito

Implementar un sistema de calidad pensando en la
certificacién puede resultar en un “peso muerto” burocratico.
Para que sea un precursor de éxito, considere las siguientes
recomendaciones practicas:

1) Integre el sistema, no lo superponga: Una de las
claves del éxito es no tener “dos formas de hacer las
cosas”: una para el cliente real y otra para la ISO. El
sistema de gestion debe cubrir todos los procesos del
negocio, no solo los relacionados con «calidad» en
sentido estricto. Si se excluyen areas (como finanzas
o administracién), el sistema se percibe como un
ente ajeno que obstaculiza el trabajo real.

DESARROLLO PROFESIONAL

2) Utilice el enfoque de procesos (no la jerarquia):
En lugar de escribir procedimientos aislados por
departamentos, defina flujos de trabajo horizontales.
Identifique las entradas (proveedores internos/
externos), las salidas (clientes), los recursos
necesarios y los riesgos asociados a cada proceso.

3) Gestione el riesgo de forma proactiva: La gestion
de calidad moderna exige identificar las amenazas y
oportunidades antes de que se materialicen. Integre
el anélisis de riesgos en la planificacién estratégica y
operativa diaria.

4) Empodere a su gente: La mejora continua no se logra
solo con auditorias internas. Establezca buzones
de sugerencias, comités de mejora y programas
de reconocimiento. Los empleados que tocan el
producto a diario son quienes mejor saben como
mejorarlo.

5) Realice autoevaluaciones periddicas: Utilice
herramientas como la proporcionada por la ISO
9004:2018 para revisar periédicamente el grado
de adopcién de los conceptos de calidad en toda la
organizacion. Esto permite ajustar el rumbo antes de
que los problemas se vuelvan criticos.

Obligaciones de la normativa contable y alternativas a la ISO
para PYMES
Adicional a lo expuesto anteriormente sobre la gestién de
la calidad basada en ISO 9001, es crucial diferenciar entre
los estandares voluntarios de calidad (ISO) y las obligaciones
legales en materia contable, ya que ambos coexisten en la
gestion empresarial.
Obligaciones de la normativa contable: Un marco de
cumplimiento obligatorio
A diferencia de las normas ISO, que son voluntarias, las
normas contables suelen ser de cumplimiento obligatorio
para las empresas segin su tamafo, actividad o jurisdiccion.
En el Ambito internacional, el marco mas relevante para las
PYMES es la Norma Internacional de Informacién Financiera
para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para PYMES).
Esta norma fue emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) para simplificar los
requerimientos de las NIIF completas, adaptandolos a la
realidad operativa de las PYMES. Sus principales obligaciones
incluyen:
1) Presentacion de estados financieros con
proposito general: Toda PYME que aplique
este marco debe preparar, como minimo:

Estado de situacion financiera (balance general).

Estado de resultado integral (pérdidas y ganancias).

Estado de cambios en el patrimonio.

Estado de flujos de efectivo.

Notas a los estados financieros (explicaciones cualitativas
y cuantitativas).

2) Reconocimiento y medicion: Establece reglas
claras sobre cuando y por qué valor registrar
activos, pasivos, ingresosy gastos. Por ejemplo,
indica como contabilizar propiedades, plantay
equipo, inventarios, instrumentos financieros
basicos o ingresos de actividades ordinarias.

3) Revelaciones suficientes: Exige que las notas
incluyan informacion relevante sobre politicas
contables, juicios y estimaciones realizadas
por la direccion, asi como riesgos financieros
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alos que esta expuesta la empresa.

4) Periodicidad: Generalmente, requiere la
preparacion de estados financieros al menos
anualmente (ejercicio econémico).

Precaucion: La adopcién de las NIIF para PYMES no es
universalmente automatica. Cada pais decide si la incorpora
a su legislacion local y para qué tipo de empresas es
obligatoria (por ejemplo, segin ingresos, activos o nimero de
empleados). Consulte siempre la normativa contable vigente
en su jurisdiccién.

Alternativas a las ISO para PYMES

Sibien ISO 9001 es la norma de sistemas de gestién de calidad
mas reconocida globalmente, muchas PYMES encuentran su
implementacion costosa, pesada o excesivamente burocratica
para su tamafo y nivel de riesgo. Afortunadamente, existen
alternativas viables que permiten gestionar la calidad sin
necesidad de certificacién externa.

1 Métodos de calidad interna (sin certificacion)

Estas son herramientas practicas que puede implementar
por si misma:

Enfoque en la mejora continua (Ciclo PHVA): Adoptar la
metodologia Planificar Hacer Verificar Actuar (Deming) para
cada proceso. Es el corazon de la gestién de calidad, pero no
requiere auditorias externas.

Herramientas de calidad basicas:

e Diagrama de Ishikawa (causa efecto).
e Listas de verificacién (checklists).
e Hojas de control y graficos de tendencias.

Sistema de gestién documental simplificado: No necesita un
“manual de calidad” extenso; puede usar procedimientos de
una pagina, flujogramas visuales y registros sencillos.

2 Certificaciones especificas del sector

Para PYMES que requieren demostrar calidad ante
clientes especificos, sin llegar a la ISO 9001:

Certificaciones de producto o servicio: A veces, el cliente
no exige un SGC completo, sino que el producto cumpla una
norma técnica (ej. NTC para alimentos, textiles, etc.). Es mas
focalizado y econémico.

Sellos o estandares gremiales: Muchas camaras de
comercio o asociaciones sectoriales ofrecen sellos de calidad
“PYME” con requisitos adaptados a su tamano.

3  SGC basado en la “cultura de calidad” (sin certifica-
cién)

Esta es la alternativa mas estratégica: construir un sistema
de gestion informal pero eficaz, documentando sus procesos,
definiendo indicadores clave (KPIs), midiendo la satisfaccion
del cliente con encuestas simples y realizando auditorias
internas voluntarias. La evidencia de calidad sera su
desempeiio, no un certificado en la pared.

Conclusién practica: Si su PYME es muy pequena o de
bajo riesgo, inicie con herramientas de calidad internas. Si
necesita demostrar calidad a clientes grandes o al Estado,
considere ISO 9001 pero simplificada. Para las obligaciones
contables, no hay alternativa: debe cumplir la normativa local
aplicable (generalmente NIIF para PYMES o su equivalente
nacional). La gestion de la calidad, cuando se implementa
correctamente, trasciende la certificacion en la pared. Es un
sistema de gestion organizacional que alinea a las personas,




los procesos y la tecnologia hacia un objetivo comun: la
satisfaccion del cliente y la creacién de valor a largo plazo.
Las firmas que entienden la calidad como un “precursor
del éxito” son aquellas que logran convertir la flexibilidad
de una startup con la fiabilidad de una corporacién global,
asegurando su lugar en el mercado no solo hoy, sino en la
proxima década.

Cuadro resumen: ISO 9001 vs. NIIF para PYMES

Aspecto | ISO 9001 (Calidad) | NIIF para PYMES
(Contable) |

Aspecto 1ISO 9001 NIIF para PYMES
i (eelILEL) (Contable)

Generalmente

Naturaleza Voluntaria . .
obligatoria por ley
Asegurar la Homologar la
Objetivo calidad del informacion
producto/servicio financiera

No aplica (es para

Certificacién Si{por ente declarar impuestos
externo) .
y reportar a socios)
Basada en Basada en principios
Estructura procesos y de reconocimiento

y medicion
Capacitacion del
personal contable
+ posible software

mejora continua
Consultoria +
auditoria de
certificaciéon

Principal costo

En definitiva: la calidad impulsa el éxito comercial, pero
la contabilidad asegura la supervivencia legal. Una PYME
exitosa debe atender ambos frentes, aunque con diferentes
niveles de profundidad segtn sus recursos.
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MA: MIT Center for Advanced Engineering Study.
[Version en espafol: Salir de la crisis (1989).
Madrid: Diaz de Santos].

e Ishikawa, K. (1985). éQué es el control total de
calidad? La modalidad japonesa. Bogota: Norma.

e Bibliografia complementaria sobre implementacién
en PYMES

e ANFAC (Asociacion Espaiiola de Fabricantes de
Automoviles y Camiones). (2020). Guia prdctica
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Nota final: Para la correcta aplicacion practica, se
recomienda verificar periddicamente las versiones vigentes
de cada norma (especialmente ISO 9001 e ISO 9004, cuyo
proceso de revisiéon ocurre aproximadamente cada 5-7
afios) y la normativa contable local aplicable en su pais, ya
que la adopcidén de las NIIF para PYMES puede presentar
modificaciones jurisdiccionales.
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12° Foro de Seguridad Social e Infonavit

Actualizacion y Estrategias
para el Ejercicio Profesional

a Asociacion Mexicana de Contadores Publicos, Colegio Profesional en el Distrito Federal, A.C., llevé a cabo el 12.2 Foro
I de Seguridad Social e INFONAVIT, un espacio de actualizacion profesional dedicado al analisis de los principales retos,
reformas y estrategias en materia de seguridad social, INFONAVIT y FONACOT.

Durante dos jornadas, especialistas y representantes de estas instituciones compartieron sus conocimientos y experiencia en
temas de gran relevancia para el ejercicio de la Contaduria Publica, entre ellos pagos y aclaraciones patronales, cuamplimiento
de obligaciones, fiscalizacion, clasificacién patronal, servicios digitales del IMSS, dictamen electrénico, registro de obras y
alternativas de incorporacion a la seguridad social.

El programa permitio a los asistentes conocer de primera mano criterios, herramientas y novedades que contribuyen a
fortalecer el cumplimiento de las obligaciones patronales y a enfrentar con mayor certeza los constantes cambios normativos
y operativos.

Destacé especialmente la participacion de los expositores de renombre del IMSS, INFONAVIT y FONACOT, quienes, a
través de sus ponencias, aportaron experiencias, conocimientos técnicos y respuestas a inquietudes vinculadas con la practica
profesional. Su presencia enriqueci6 este encuentro y favorecio el acercamiento entre las instituciones y la comunidad contable.

La AMCP agradece profundamente a cada uno de los ponentes, autoridades y especialistas participantes, asi como a los
asociados, invitados y profesionales que se dieron cita en este 12.2 Foro. Su participacién y compromiso hicieron posible una
jornada de aprendizaje, intercambio de experiencias y actualizacion profesional.

Con la realizacion de este foro, la AMCP reafirma su compromiso con la capacitacidon continua y con la generacién de

espacios que permitan a la Contaduria Publica mantenerse actualizada, preparada y cercana a las instituciones que inciden
directamente en su ejercicio profesional.
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11° Foro Anticorrupcion:
Integridad y Prevencion de Riesgos

a Asociacion Mexicana de Contadores Pblicos llevé a cabo el 11.2 Foro Anticorrupcion “PLD 360° Integridad Empresarial
I y Prevencion de Riesgos”, un espacio de actualizacion y analisis enfocado en los principales retos que enfrentan
actualmente las organizaciones en materia de integridad, camplimiento, prevencion de riesgos y anticorrupcion.

A lo largo de la jornada, especialistas compartieron sus conocimientos y experiencia en temas como programas de
cumplimiento, prevencién de riesgos hibridos, innovacion en compliance, integridad corporativa, KYC digital, monitoreo
con inteligencia artificial y blockchain, aportando herramientas y perspectivas de gran valor para el ejercicio profesional.

La AMCP expresa su especial agradecimiento a cada uno de los ponentes y panelistas, cuya experiencia y disposicion para
compartir conocimientos hicieron posible el desarrollo de este importante encuentro. Asimismo, agradecemos a todos los
participantes por su asistencia, interés y participacion activa, elementos fundamentales para enriquecer el intercambio de ideas.

Con este tipo de espacios, la AMCP refrenda su compromiso de promover la actualizaciéon profesional, la ética, la integridad
y una cultura de prevencién, fortaleciendo conocimientos que contribuyan a una practica profesional responsable y preparada
ante los nuevos desafios.
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54 Anos Construyendo Historias
1er Foro de Memorias Institucionales AMCP

ay historias que merecen ser contadas, pero sobre todo, preservadas. A lo largo de 54 afios, la Asociacién Mexicana
de Contadores Publicos, Colegio Profesional en el Distrito Federal, A.C., ha construido un legado sustentado en el
compromiso, la participacion y la visién de generaciones de profesionales de la Contaduria Publica.

Con este proposito se llev a cabo el ler Foro Memoria Institucional de la AMCP, un encuentro que reunié pasado y
presente para recordar nuestros origenes, reconocer a quienes han formado parte de esta trayectoria y reafirmar los valores
que contintan dando identidad a nuestra Asociacion.

La Camara de Diputados fue el escenario de esta significativa jornada, en la que testimonios, recuerdos y experiencias
permitieron recorrer algunos de los momentos que han marcado la evolucion de la AMCP.

La voz de nuestros origenes

Uno de los momentos mas significativos fue la presencia de nuestro fundador, el C.P.C. Jaime Bladinieres Jiménez, quien
compartio parte de la historia que dio origen a la Asociacion. Escuchar su testimonio permiti6 acercarnos a la vision, los ideales
y el espiritu con los que comenzé un proyecto que, 54 afios después, continta creciendo y fortaleciendo a la profesion contable.

Su participacién represent6 un encuentro invaluable entre generaciones y record6 que detras de cada etapa de crecimiento
existen personas que han aportado conocimiento, tiempo, liderazgo y compromiso.

Un legado construido por generaciones

El Foro cont6 también con la presencia y participacion de distinguidos expresidentes de la AMCP, protagonistas de diferentes
etapas de nuestra historia institucional.

Sus experiencias permitieron recordar retos, transformaciones y logros que han acompafado a la Asociacion a lo largo de
mas de cinco décadas. Cada testimonio sumo una pieza a nuestra memoria colectiva y puso de manifiesto que la AMCP que
conocemos hoy es resultado del trabajo de muchas generaciones.

Mas que recordar cargos o periodos de gestion, este encuentro permitié reconocer a las personas que, desde distintas
responsabilidades, han contribuido a consolidar una institucién plural, cercana y comprometida con sus asociados y con el
desarrollo de la Contaduria Pablica.

Un escenario para nuestra memoria

La AMCP expresa un especial agradecimiento al Dip. Héctor Satl Téllez Hernandez por su valioso apoyo y por las facilidades
brindadas para llevar a cabo este encuentro en la Camara de Diputados, recinto que otorgé un marco particularmente
significativo a esta jornada dedicada a nuestra historia institucional.

El 1er Foro Memoria Institucional de la AMCP dejé iméagenes, testimonios y recuerdos que forman parte de un patrimonio
que debemos conservar y transmitir a las nuevas generaciones.

Porque conocer nuestra historia nos permite comprender quiénes somos, reconocer a quienes abrieron camino y asumir
con responsabilidad el futuro que nos corresponde construir.

54 anos después, la historia continta. Y seguimos escribiéndola juntos.

54 afios de historia, experiencia y liderazgo al
servicio de la profesion contable y de México.

Bienio 2025 - 2026
-

MEMORIA INSTITUCIONAL DE LAAMCP
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4° Foro de Defensa Fiscal

Analisis y Conocimiento al
Servicio del Contribuyente

a Asociacién Mexicana de Contadores Publicos, Colegio Profesional en el Distrito Federal, A.C., llevé a cabo el 4° Foro de Defensa

I Fiscal, un encuentro dedicado al analisis de los retos que plantea el sistema juridico actual y sus efectos en los contribuyentes.
Ao largo de la jornada, especialistas de reconocida trayectoria compartieron sus conocimientos y experiencia en temas
fundamentales para el ejercicio profesional, como el papel del contador publico en los medios de defensa, la ética de los fiscalistas, el
Estado de derecho y los contribuyentes, el amparo administrativo con enfoque fiscal y la defensa del contribuyente ante la PRODECON.

La experiencia de nuestros ponentes, pieza fundamental del Foro

Uno de los principales valores de este encuentro fue la participacién de destacados especialistas, quienes, desde sus respectivos
ambitos profesionales, enriquecieron el anilisis y ofrecieron distintas perspectivas sobre la defensa fiscal y la proteccion de los derechos
de los contribuyentes.

El Dr. Armando Ramirez Villa destacé la relevancia del contador ptblico como pieza esencial en los medios de defensa, resaltando
la importancia de su preparacion y participacion ante los desafios que enfrenta el contribuyente.

Por su parte, el Dr. Salvador Leanos Flores abordé la ética de los fiscalistas, invitando a reflexionar sobre la responsabilidad
profesional y los principios que deben acompanar el ejercicio de la practica fiscal.

La Ministra en retiro Margarita Rios Farjat, durante su conferencia magistral, compartié una valiosa reflexién sobre el Estado
de derecho y los contribuyentes, aportando su experiencia y vision al analisis de la relacién entre las instituciones, la legalidad y los
derechos de la ciudadania.

El Dr. Francisco Aja Garcia profundizé en el amparo administrativo con enfoque fiscal, ofreciendo elementos de gran utilidad para
comprender este mecanismo y su relevancia dentro de la defensa juridica.

Finalmente, la Mtra. Rosa Alejandra Bustos Moreno abordé la PRODECON en la defensa del contribuyente, destacando su papel
y los mecanismos disponibles para acompanar y proteger a quienes enfrentan controversias en materia fiscal.

La AMCP expresa su reconocimiento y agradecimiento a cada uno de los ponentes por compartir generosamente su experiencia,
conocimiento y vision, haciendo de este foro un espacio de actualizacion y reflexién de gran valor para nuestra membresia.

Con la realizacidn del 4° Foro de Defensa Fiscal, la Asociacion refrenda su compromiso de impulsar espacios académicos que
contribuyan a una Contadurfa Publica cada vez mds preparada, ética y comprometida con el Estado de derecho y la defensa de los
derechos de los contribuyentes.
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Asociacion Mexicana de Contadores Piblicos,

Colegio Profesional en el Distrito Federal, A.C.

16:00 A 20:00 HRS.
HIBRIDO

LUNES 07 AL VIERNES 11
SEMANA DE LA CONTADURIA

FISCAL
20 PUNTOS PARALAN.AA.

CURSOS HIBRIDOS  SEPTIEMBRE 2026

) OBJETIVC:SSostinisie

& =00

il 17 CEIETIVOS PARA TRAMSFORMAR NUESTRO MUNDD

09:00 A 14:00 HRS.

CURSO EN ZOOM

LUNES 14

FACTURAS FALSAS VS MATERIALIDAD,
DIFERENCIAS PROBATORIAS Y DEFENSA

PONENTE: JUAN JACOBO MERAZ SOTELO
DOCTOR EN DERECHO, MAESTRO EN DERECHO CONSTITUCIONAL,
ESPECIALISTA FISCAL, LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA

Y LICENCIADO EN DERECHO

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO

(DESCUENTO HASTA 10-SEP, IVA INCLUIDO)

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

EMPLEADO DE
ASOCIADD

ASOCIADD ESTUDIANTES

$1,672.65

_ ! ; $1,516.20 $1,111.32 $226.80
ASOCIADOS ESTUDIANTES INVERSION POR DiA )
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$5537.00 $699.00 $1,348.00 $1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 5226.80
JUEVES 17 09:00 A 14:.00 HRS. | JUEVES 17 16:00 A 21:00 HRS.

CURSO EN ZOOM

DICTAMEN FORMATOS SIDEIMSS

(PARA CUMPLIMIENTO DE LA N.AA. IMSS 2026)

PONENTE: CARLOS GUTIERREZ PEREZ
MAESTRO EN IMPUESTOS Y CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

SEGURIDAD
SOCIAL

5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 15-SEP, IVA INCLUIDO)

CURSO EN ZOOM

TRATAMIENTO FISCAL'Y LEGAL DELOS
ANTICIPOS DE CLIENTES Y A PROVEEDORES

PONENTE: MIGUEL ANGEL SUAREZ AMADOR
ESPECIALISTA FISCAL Y LICENCIADO EN CONTADURIA

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 15-SEP, IVA INCLUIDO)

ASOCIADD ESTUDIANTES
§1,516.20 §1.111.32 $1,672.65 $226.80 $1516.20 §1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 §1,235.85 $1,853.25 $226.80 $1,684.20 $1235.85 $1,853.25 $226.80
LUNES 21 09:00 A 14:00 HRS. | L UNES 21 16:00 A 21:00 HRS.
NUEVAS FACULTADES FISCALES Y CURSOEN ZOOM CURSO EN ZOOM
MEDIOS DE DEFENSA, ASPECTO FISCAL PENAL, TRATAMIENTO FISCAL DE LOS GASTOS
LISTAS DEL 49 BIS DE VIAJE Y VIATICOS
PONENTE: JOSE MANUEL MIRANDA DE SANTIAGO PONENTE: YADIRA ALBOR VALDES
DOCTOR EN DERECHO, MAESTRO EN DERECHO CORPORATIVO, MAESTRO EN DERECHO .
CONSTITUCIONAL ¥ AMPARD, ESPECIALISTA FISCAL, CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO LICENCIADA EN CONTADURIA

¥ LICENCIADO EN DERECHO

FISCAL
5PUNTOS PARA LAN.AA.

IADDS

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 17-SEP, IVA INCLUIDO

ADEU

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

f ASOCIADOS
ESTUDIANTES

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 17-SEP, IVA INCLUIDO

E

U E ESTUDIANTES
ANUALIDADES ANUALIDADES
§1,516.20 $1,111.32 $1672.65 $226.80 $1,516.20 51.111.32 §1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
51,684.20 51,23585 51,853.25 $226.80 $1,684.20 §1,235.85 $1,853.25 5226.80
JUEVES 24 09:00 A 14:00 HRS. | LUNES 28 09:00 A 14:00 HRS.

CURSO EN ZOOM
EL FIDEICOMISO COMO UNA HERRAMIENTA
DE INTEGRACION FISCAL, FINANCIERA'Y
DE PROTECCION PATRIMONIAL

PONENTE: MIGUEL ANGEL DIiAZ PEREZ
MAESTRO EN CONTRIBUCIONES FISCALES
Y LICENCIADO EN CONTADURIA

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
DESCUENTO HASTA 22-SEP, IVA INCLUIDO

5PUNTOS PARA LA N.AA.

IADDS
ESTUDIANTES

E

ANUALIDADES

§1,516.20 §1,111.32 §1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80

CURSO EN ZOOM

TRATAMIENTO INTEGRAL DE
ARRENDAMIENTO PERSONAS FISICAS

PONENTE: JUAN CARLOS ENCISO GARIN
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.
1ADDS

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 24-SEP, IVA INCLUIDO

aTuCarpe EMPLEADO DE - -
ASOCIADD pri c:lAE[: o ESTUDIANTES
$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80




LUNES 28 16:00 A 21:00 HRS.

CURSO EN ZOOM
RECUPERACION DE SALDOS A FAVOR DE ISR E IVA

PONENTE: DEYANIRA ARIZBE GUTIERREZ HERNANDEZ
MAESTRA EN DERECHO ADMINISTRATIVO Y FISCAL,
ESPECIALISTA FISCAL Y LICENCIADA EN CONTADURIA

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
DESCUENTO HASTA 24-SEP, IVA INCLUID O]

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

MARTES 29
ETICA PROFESIONAL

(OBLIGATORIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE ETICA 2026)
PONENTE: SALVADOR LEANOS FLORES

DOCTOR EN LIDERAZGO Y DIRECCION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR,
MAESTRO EN FINANZAS, MAESTRO EN TECNOLOGIA INSTITUCIONAL, ESPECIALIDAD
EN FILOSOFIA Y LOGISTICA Y LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION

09:00 A 14:00 HRS.

CURSO EN ZOOM

5 PUNTOS PARALAN.AA.

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO
(DESCUENTO HASTA 25-SEP, IVA INCLUIDO)

ASOCIADO [r-;: |: I;_.I;:T E I;IIF‘ E ESTUDIANTES ASOCIADD ESTUDIANTES
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO

$1,684.20 $1.235.85 $1,853.25 $226.80 $1,684.20 $1.235.85 $1.853.25 $226.80
MARTES 29 16:00 A 21:00 HRS. | MIERCOLES 30 09:00 A 14:.00 HRS.

CURSO EN ZOOM

JORNADA LABORAL DE 40 HORAS:
IMPACTO Y OPERACION EMPRESARIAL

A CURSO EN ZOOM
PLD/FT: APLICACION DE LAS REFORMAS
A LA LEY, REGLAMENTO Y RCG

PONENTE: LUIS AURELIO ESPINOZA ARAUJO

MAESTRO EN DERECHO CORPORATIVO E INTERNACIONAL,
MAESTRO EN DERECHO LABORAL, LICENCIADO EN DERECHO
Y ABOGADO CERTIFICADO

PONENTE: MARIA DEL CARMEN MEDINA MAYA

LICENCIADA EN CONTADURIA, ESPECIALISTA EN IDENTIFICACION Y
PERSECUCION DE OPERACIONES CON RECURSOS DE PROCEDENCIA ILICITA

FISCAL
5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO

(DESCUENTO HASTA 26-SEP, IVA INCLUIDO) PRECIO DE INVERSION CON DESCUENTO

(DESCUENTO HASTA 28-SEP, IVA INCLUIDO

5 PUNTOS PARA LA N.A.A.

ESTUDIANTES ESTUDIANTES
$1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80 $1,516.20 $1,111.32 $1,672.65 $226.80
PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO PRECIO DE INVERSION SIN DESCUENTO
$1,684.20 $1,235.85 $1,853.25 $226.80 $1,684.20 §1,235.85 $1,853.25 $226.80

**Programacién sujeta a cambios**

Los cursos estaran_disponibles para consulta durante 30 dias, y la liga de
acceso se habilitard un dia después de haberse impartido el curso

Para ofrecerle un mejor servicio recuerde que es obligatorio reservar el curso que desea tomary
realizar con anticipaciéon el pago en cualquiera de las siguientes modalidades DEPOSITO O
TRANSFERENCIA  ELECTRONICA  EN LAS SIGUIENTES CUENTAS INBURSA, S. A.
(ASOCIADOS:50038857014 mds referencia (nUmero de asociado), CLABE para transferencias
036180500388570141 / NO ASOCIADOS: 50038953341, CLABE para transferencias
0346180500389533417). RAZON SOCIAL: Asociacién Mexicana de Contadores PUblicos, Colegio
Profesional en el Distrito Federal, A.C.

NOTA IMPORTANTE: En el caso de redlizar el depésito referenciado en sucursal bancaria, ademads
del dato de su referencia (nUmero de asociado), agregar el dato del nOmero de convenio para
deposito referenciado empresarial de AMCP 888000008462-0. **Favor de enviar copia del

comprobante a facturacion2@amcpdf.org.mx* con los siguientes datos: Nombre del participante,
Nombre y fecha del curso de interés y Datos de Facturacion.** En cancelaciones con menos de 48
horas antes del evento, se aplicard una penalizacion del 25% sobre la cuota del mismo. La opinion
de los colaboradores es responsabilidad exclusiva de los mismos y no refleja necesariamente la
posicion de la Asociacion Mexicana de Contadores Publicos, Colegio Profesional en el Distrito
Federal, A.C. sobre los temas que se abordan
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